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FORORD

Opgaver, projekter 0o
Javikliing 1 2024

Ny struktur og arbejdsform

styrker organisationen

| 2023 lagde vi fundamentet for en ny
organisationsstruktur og en ny made at
arbejde sammen pa i Aarhus Vand. Det
betad, at vi fra den 1. januar 2024 kunne
indfagre en matrix-organisering med det
formal at styrke de tvaergaende service-
og forsyningsomrader med henblik pa

at udvikle forretningen yderligere og @ge
effektiviteten. Samtidig indferte vi sakaldte
teal-principper, hvor vi ger op med en tra-
ditionel hierarkisk ledelsesform. | stedet
lzegger vi beslutningskraften ud i arbejds-
feellesskaber, hvor dem, der er taettest pa
opgaverne og udfordringerne, tager be-
slutningerne.

| 2024 har vi udviklet et koncept for, hvor-
dan vi i Aarhus Vand gnsker at arbejde
efter teal-principperne og i arbejdsfeelles-
skaber. Vi har etableret mere end 40 ar-
bejdsfaellesskaber, og vi har skabt et trae-
ningsforlagb i udvikling af de nye roller, som
bade ledere og medarbejdere indgar i som
folge af den nye arbejdsform. Med indfo-
relsen af teal-principper og arbejdsfeelles-
skaber er vi i 2024 naet et langt stykke i
bestraebelserne pa at saette opgaven for-
rest, forbedre det tveergdende samarbejde
og uddelegere beslutningerne. Det skal alt
sammen bidrage til at styrke Aarhus Vand
som en attraktiv arbejdsplads.

FORORD VED KARINA TOPP OG FLEMMING BESENBACHER
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Meget tyder pa, at kollegaerne har taget
godt imod organisationsaendringen og

implementeringen af den nye arbejdsform.

Resultatet af vores arlige trivselsmaling
viste i slutningen af 2024, at 90 procent
mener, at Aarhus Vand er et rigtig godt
sted at arbejde, hvilket er en mindre stig-
ning i forhold til 2023. 41 procent svarede,
at de allerede inden for det forste &r med
den nye samarbejdsform har oplevet, at
arbejdsfeellesskaberne har bidraget til et
starre ejerskab og en bedre opgavelos-
ning.

AEndret selskabsstruktur og udvikling i
venture-portefolje

Med virkning fra 1. december 2023 har
vi eéendret selskabsstrukturen, sa Aarhus
Vand nu er en koncern, der bestar af hol-
dingselskabet Aarhus Vand A/S, som er
serviceselskab for resten af koncernen. |
selskabet Aarhus Vand Forsyning ligger
drikkevandsproduktion og spildevands-
rensning, mens den primaere opgave |
Aarhus Vand Kommerciel er varetagelse
af tilknyttede aktiviteter samt kommercia-
lisering af innovative lgsninger i start ups
og joint venture-selskaber. | Aarhus Vand
Ressource er hensigten med tiden at ud-

vikle nye, grgnne lgsninger inden for vand-

og forsyningsomradet.
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Formalet med selskabsstrukturen er bl.a.
at optimere udnyttelsen af ressourcer in-
den for vandets kredslgb og styrke inno-
vationsevnen og kommercialiseringen |
vores venture-selskaber.

Med ventureselskaberne gnsker vi at un-
derstgtte innovation og udvikling af den
danske vandsektor og @ge eksporten af
dansk vandteknologi.

| april 2024 oprettede vi sammen med en-
treprengrselskabet Arkil og landinspektor-
firmaet LE34 venture-selskabet HeyPipe,
hvor vi udvikler en digital platform, som
kan benyttes af ledningsejere, radgivere
og entreprengrer i forbindelse med alle
former for planlaegning, projektering og
udfgrelse af projekter i undergrunden. Det
skal bl.a. minimere antallet af graveskader
i forbindelse med ledningsarbejde.

| december 2024 valgte vi at treede ud af
ejerkredsen af selskabet Utilizero, som
seelger softwarelgsninger og radgivning,
der skal hjeelpe spildevandsselskaber i
Danmark og i udlandet med at reducere
klimaaftrykket og energiforbruget. Vi har
haft en lebende droftelse af vores ejerskab
med selskabets anden ejer, DHI, som
mundede ud i en beslutning om, at frem-
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BESOG AF ERHVERVSMINISTER

MORTEN BODSKOV

Forrest fra venstre driftskoordinator Karl Aagéisaksen, %

erhvervsminister Morten Bodskov og CEQ Kafiha Topp.
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tiden for selskabet alene ligger hos DHI som et selvstaendigt
datterselskab.

| 2024 valgte vi ogsa at treede ud af droneselskabet Zediment,
som i den forbindelse blev nedlagt, da det viste sig, at efter-
spargslen pa at erstatte manuelle tjek af sediment-maengden
pa bunden af procestanke med sonarteknologi var for lille.

Udover HeyPipe bestod vores venture-portefolje ved arets
afslutning dermed af svovlfilterselskabet Sulfinizer og sensor-
virksomheden Dryp.

Innovation og digitalisering gennem Living Labs

| 2024 tog udviklingen af Living Labs for alvor fart. Sam-
men med bl.a. Water Valley Denmark, Grundfos, Danfoss,
Kamstrup, AVK, Aarsleff og Systematic ansker vi med Living
Labs at etablere et videns- og innovationsmilj@ i Aarhus, som
giver virksomheder, vidensinstitutioner, startups og forsynin-
ger mulighed for test og demonstration af nye, innovative
vandteknologiske lgsninger i et virkeligt miljg med henblik pa
at blive klar til markedet og til fuldskaladrift.

Living Labs er en platform for samarbejde og samskabelse
ved at koble den nyeste forskning fra universiteter og andre
vidensinstitutioner med Aarhus Vands driftsekspertise og
med de bedste teknologier fra virksomheder nationalt og
globalt. De nye lgsninger, som vi udvikler via Living Labs, skal
veere med til at lgfte den samlede vandsektor og understatte
en baeredygtig vandcyklus.

Vi etablerede i 2024 tre innovationsmiljger med hvert deres
fokusomrade. Water Living Lab, der fokuserer pa drikkevand,




er etableret i vores driftsomrade i det sydlige Aarhus og
har 17.000 husstande og 420 km ledningsnet som test-
omrade. Et projekt her er, at vi sammen med Kamstrup
og Systematic videreudvikler digitale vandmalere, som
gor os i stand til at fjernaflaese kundernes vandforbrug,
yde en bedre kundeservice og optimere driften, fordi vi
far realtidsdata pa vandforbruget hos kunderne. Et andet
stort projekt i Water Living Lab i 2024 er, at vi sammen
med Danfoss og Aarhus Universitet har arbejdet med at
indsamle viden om tryksted og minimering af disse. Vi har
installeret tryksensorer i vores system, som hjeelper med
at undga tryksted, der bade er en risiko for vores lednin-
ger og for vandkvaliteten.

| Climate Living Lab, der fokuserer pa klimatilpasning,
indgar alle vores klimatilpasningslagsninger som vejbe-
de, regnvandsbassiner og vand- og naturparker. Et storre
EU-projekt, WaterRun, har sensorer installeret i flere af
disse regnvandsbassiner.

| Wastewater Living Lab, der handler om spildevand, ind-
gar hele vores aflgbssystem og renseanlaeggene i Ega,
Aby, Marselisborg og Viby. Pa sigt bliver vores kommende
rense- og ressourceanlaeg, Aarhus ReWater, en helt cen-
tral del af Wasterwater Living Lab som test- og demon-
strationssite.

Vi tilpasser Aarhus ReWater til ny virkelighed
Etableringen af Aarhus ReWater er en helt afgerende an-
lzegsinvestering for udviklingen af Aarhus, da vi med an-
lzegget tilpasser infrastrukturen til den byudvikling, der er
sket, og den byudvikling, der kommer til at ske. Aarhus
ReWater sikrer en udbygning af den rensekapacitet, der

<<

er ngdvendig for handtering af spildevandet nu og i frem-
tiden, og som lever op til EU’s krav til kvaliteten af vores
havmiljg. Det er med andre ord en investering, som skal
sikre fortsat veekst og udvikling i Aarhus, hvor vi har en

befolkningstilvaekst pa op mod 5.000 indbyggere om aret.

Anlaegget er desuden en fuldstaendig afgarende faktor
for, at vi kan opfylde malet om at blive et baeredygtigt og
klimaneutralt vandselskab. Et mal, som er fastsat i over-
ensstemmelse med — og til understottelse af — Aarhus
Kommunes klimamal. Mal, der ogsa er afstemt med og
understotter regeringens mal om at reducere udledningen
af drivhusgasser med 70 procent.

| 2024 har vi tilpasset projektet af gkonomiske hensyn.
Baggrunden er, at der er sket en 30 procents prisstigning
inden for bygge- og anlaegsbranchen siden 2020, og at
en skeerpet praksis af miljgkrav har medfaort behov for
indfgrelse af nye, omkostningstunge renseprocesser. For
at sikre den lavest mulige takststigning som fglge af dette
for vores kunder har vi derfor lavet en reekke besparelser
pa byggeriet. En planlagt jorddaekning over de lukkede,
biologiske tanke fjernes, tankene far en anden og billige-
re konstruktion, en servicebygning fjernes, og bygnings-
hgjden reduceres med 6-7 meter. Renseteknologierne vil
veere ueendrede, sa vi fastholder de samme hgje rense-
krav som oprindeligt planlagt.

Aarhus ReWater anlaegges i et omrade taet ved det nuvae-
rende Marselisborg Renseanlaeg og far dermed en central
placering i byen og ved vandet. Projektet tiltraekker derfor
stor opmeerksomhed bade politisk og hos foreninger og
organisationer med interesse for vandmiljget og byens
udvikling. Derfor har vi i 2024 holdt en reekke mgder med
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for mere kontrolleret fra renseanlaegget og
samtidig sa en mulighed for at veere med
til at forsyne verden med et cirkulzert

bade politikere og ngo’er om projektet, og
e e ét af de tydelige aftryk fra denne dialog er,
- . g e at vi har valgt at indbygge bundsedimen-
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s | __ tet i landindvindingen i stedet for at klap-

pe sedimentet, som ellers har vaeret den
gaengse metode.

Vigtige skridt i den gronne omstilling
Aarhus ReWater er som naevnt helt afgo-
rende for at na vores malsaetning om at
blive en klimaneutral virksomhed. Men
vores opggarelser viser, at vi allerede nu

pa vores eksisterende renseanlaeg tager
nogle vigtige skridt fremad i den grgnne
omstilling. | 2024 naede produktionen af
gron el baseret pa spildevandet pa Mar-
selisborg, Viby og Ega Renseanlaeg op pa
8.975 MWHh, hvilket svarer til det arlige el-
forbrug for omkring 1.690 husstande. Sal-
get af overskudsvarme til fiernvarmenettet
produceret af spildevandet fra rensean-
lazeggene naede op pa 5.728 MWh svaren-
de til det arlige varmeforbrug for omkring
1.245 husstande. Vores energiselvforsy-
ning, forstaet som vores energiproduktion
| forhold til vores samlede el- og varmefor-
brug malt i procent, ndede op pa 58 pro-
cent.

| 2024 producerede vi 27,6 tons struvit,
som er et rent gadningsprodukt fra gen-
indvinding af fosfor fra spildevand. Vi
etablerede det forste struvitanleeg i 2013,
da vi havde et gnske om at udfeelde fos-

fosforprodukt. Desveaerre ma vi sande, at
selvom kvaliteten af vores struvit har vae-
ret i top, har betalingsvilligheden for gad-
ningen aldrig naet et niveau, der gjorde
det muligt at skabe en baeredygtig forret-
ning ved at udvinde fosfor fra vores spilde-
vand.

Samtidig har vi konstateret, at andelen af
biologisk fosforfjernelse ikke var hgj nok til,
at udvindingen var effektiv nok. Desuden
har stigende energi- og kemipriser samt
gget produktion i udenlandske fosfor-
miner yderligere veeret negative faktorer. |
2023 lukkede vi derfor produktionen pa
Marselisborg Renseanlaeg, og i efteraret
2024 blev det sidste produktionsanleeg pa
Aby Renseanlzeg lukket, og produktionen
er dermed ophgart. Der har veeret mange
medarbejdere involveret fra etablering og
produktion til salg af struvit. Vi har derfor
opbygget en unik viden og erfaring med
ressourceudnyttelse af spildevand, som vi
vil tage med os til Aarhus ReWater.

Hvor én dar lukkes i den grenne omstilling,
abnes en anden. Vi underskrev i november
2024 en aftale med Kredslgb om i feelles-
skab at undersgge mulighederne for at
etablere varmepumper pa vores rensean-
laeg, i forste omgang pa Ega Renseanlaeg.
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Det skal vaere med til at saette et punktum for byens brug af
traepiller i opvarmningen og investeringen i ny biomasse. Af-
loseren skal veere vedvarende energi i mange afskygninger.
En af dem er at udnytte varmen i spildevandet gennem var-
mepumper, sa det kan sendes ud til forbrugerne som gregn
fiernvarme. Det er et projekt, vi forventer os meget af.

Vand- og naturparker styrker drikkevandsbeskyttelsen

| Aarhus er vi stadig i en situation, hvor vi kan levere sundt
og velsmagende drikkevand til forbrugerne enten helt uden
miljofremmede stoffer, eller hvor indholdet er sa langt under
drikkevandskvalitetskriterierne, at det knap kan males. Det
betyder, at vi ikke skal rense vandet, men kan ngjes med en
miljgsk&nsom vandbehandling i form af beluftning og bund-
feeldning. Men ligesom i resten af landet finder vi rester af
miljgfremmede stoffer i mange af vores indvindingsboringer —
for vores vedkommende i en tredjedel af vores 85 aktive ind-
vindingsboringer.

Derfor er der brug for at supplere vores nuveerende drikke-
vandsbeskyttelse med nye og mere effektive metoder. Sam-
men med Aarhus Kommune har vi udpeget de omrader, hvor
drikkevandet indvindes, og hvor der er behov for beskyttelse
mod pesticider og andre miljgfremmede stoffer. | et udkast til
kommuneplanen for 2025 laegges der op til, at der udpeges
8.000 hektar til realiseringen af skov- og naturomrader, hvori
der indgar vand- og naturparker, som skal sikre rent drikke-
vand til aarhusianerne bade nu og fremover.

Der ma ikke bruges sprgijteqift i vand- og naturparkerne, og
de skal ligge byneert og dermed sikre nem adgang til rekre-
ativ natur til friluftsaktiviteter for aarhusianerne. Og de skal
sikre, at de mal, Aarhus har for oprettelse af skov, natur og
biodiversitet, kan opnas. Sidst, men ikke mindst giver mere
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skov og natur et plus pa klimakontoen, da det binder CO2
fra atmosfeeren.

Faorste spadestik til en vand- og naturpark i det nordlige
Aarhus tog vi i september 2024, hvor vi havde inviteret
lokale borgere, miljgorganisationer og andre interesserede
til preesentation af et kommende skov- og naturlandskab

i omradet omkring Lystrup, Elev og Trige. Omradet bliver
pa 500 hektar, og etableringen sker i teet samarbejde med
kommunen, de gvrige vandveaerker og Hedeselskabet.
Omdannelsen af omradet fra landbrugs- eller anden drift
bygger pa frivillige aftaler med lodsejerne i omradet. Der-
for kan der dog ogsa ga en leengere arraekke, for malet pa
500 hektar bliver realiseret.

Klimatilpasning kreever sammenhangende Igsninger
Hyppige, kraftige og langvarige regnhandelser og der-
med for meget vand fra oven, fra neden og fra siden vil
blive en ny dagligdag for os alle. Vi vil som i vinteren
2023-2024 opleve, at ekstrem nedbgr medfarer overbe-
lastning af vores vandsystemer og dermed oversvgmmel-
ser mange steder. Medmindre vi er i stand til at lose pro-
blemet anderledes, end vi ger i dag. Vi har sammen med
Aarhus Kommune en intention om at finde sammenhaen-
gende lgsninger i hele vandkredslgbet, hvor kommunen
som myndighed saetter rammerne fx via spildevandspla-
ner, og hvor vi bliver operatar i hele vandets kredslgb. Det
kraever bl.a. en aendret national lovgivning, som vil give
os som vandselskab ansvar for handtering af hgjtstaende
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for at undersgge og afprave metoder til, hvordan byerne
kan rustes bedre til at kunne modsta konsekvenserne af
stigende grund- og havvand, @get nedbar og hyppigere
stormflod. Vi bidrager sammen med Aarhus Kommune
med faglig viden pa omradet i forskningsprojektet LAVA,
der star for "Landskabet og vandet som driver for adaptiv
planlaegning”. Projektet blev sat i gang i maj 2024 og |lo-
ber frem til 2027. Det er Arkitektskolen Aarhus, der driver
projektet med stotte fra Realdania. LAVA vil arbejde pa
tvaers af sektorer og integrere tveerfaglig viden for at bi-
drage til en helhedsorienteret tilgang til by- og landskabs-
planlaegning.

| september 2024 lancerede Aarhus Kommune en klima-
tilpasningsplan, der skal begraense risikoen for oversvem-
melser, som Kystdirektoratet har vurderet, at der er stor
risiko for i Aarhus. Planen laegger op til en feelles indsats
med aarhusianerne for at gare byen mere robust. Planen
peger pa 12 indsatser, der skal begraense, at oversvem-
melser fremadrettet forarsager store og omkostningsful-
de skader, og vi kommer som vandoperatgor til at bidrage
vaesentligt til indsatserne.

Et af de omrader, hvor der skal gares en seerlig indsats,
er Viby. Byradet vedtog i 2024 en lokalplan, der baner
vejen for, at vi etablerer bassiner i omradet til handtering
af de stigende regnvandsmaengder. Planen, der skal
skabe mere natur i det 22 hektar store omrade og styrke
handteringen af regnvand, omfatter ogsa nye gangstier,

som binder Varkjeerparken sammen med stisystemet ved
Brabrand Sg. Det er Aarhus Vand, der bliver drivkraft i for-
vandlingen af omradet, hvor vi i forvejen star for den ak-
tuelle adskillelse af regn- og spildevand, hvilket kun gger
behovet for bassiner til lokal handtering af regnvand.
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Der er ingen tvivl om, at klimaforandringerne vil give store
udfordringer for byplanleegningen, og derfor er der behov




Vi styrker kunderejsen

Med en ny kundestrategi, som vi udviklede i 2024, gnsker vi at
styrke kunderejsen og sikre velfungerende selvbetjeningslos-
ninger til vores kunder. Vi skal kunne tilbyde vores kunder de
data, de efterspgrger fx om vandforbrug og besparelser, med
udgangspunkt i bade eksisterende og nye digitale lasninger. Til
de kunder, som er seerligt udfordrede pa de digitale platforme,
eller hvor svaret ikke kan findes via vores selvbetjeningslagsninger,
skal vi naturligvis fortsat kunne tiloyde kvalificeret personlig be-
tjening og vejledning.

Affadt af kundestrategien har vi i 2024 arbejdet med en raekke
tveergaende aktiviteter med et kundeperspektiv: Implementering
af digitale vandmalere, kortlaegning og forbedring af kunderejsen
bl.a. gennem implementering af Al-segning pa vores hjemmesi-
de. Derudover har vi etableret et arbejdsfeellesskab for den gode
kundeservice, der arbejder med initiativer til endnu bedre kunde-
service, herunder seerligt at udvide og forbedre vores selvbetje-
ningslasninger samt at udvikle en mere effektiv afregning.

| december 2024 gennemfgarte vi en kundetilfredshedsunder-
sggelse, som gor det muligt at benchmarke vores kundetilfreds-
hed med andre forsyninger. Vi opnaede en overordnet kundetil-
fredshed pa 5,7 pa en skala fra 1-7. Undersagelsen viste en kun-
detilfredshed over branchegennemsnittet pa 10 ud af 12
underkategorier.

Vi udvider de internationale samarbejder

Globalisering er et fokusomrade i vores forretningsstrategi, og

formalet er at bringe nationale lgsninger ud i verden og tage ny
viden med hjem. Det gor vi bl.a. ved lgbende at udvide samar-
bejdet med nationale og internationale aktgrer inden for vand-

omradet.
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Vores tilgang er, at den stgrste masngde vi-
den findes uden for vores egen organisati-
on, og vi arbejder derfor pa at have et bredt
netveaerk globalt set, som fungerer under for-
skellige miljger. Forsyninger, som arbejder i
ekstremerne, vil ofte udvikle anderledes lgs-
ninger, end vi kender herhjemme. Det kan
vaere i omrader med megen teorke, hvor man
er ngdt til at genbruge vand, eller hvor bolig-
omrader er spredt, og decentrale lgsninger
derfor er en ngdvendighed.

Vi har partnerskaber med forsyninger i USA,
England, Australien, Portugal og Singapore
for at fa del i ny viden, som giver helt nye
input til vores egne lgsninger. | 2024 indgik
vi et partnerskab med den californiske for-
syning Moulton Niguel Water District, som
er beliggende i et tort, velhavende og tekno-
logisk avanceret omrade. Den amerikanske
forsyning har gennem mange ar haft digitale
vandmalere og en tilhgrende kundeplatform,
hvor kunderne far informationer tilpasset
deres behov. | vores eget projekt med digita-
le vandmalere giver samarbejdet inspiration
til, hvordan vi i fremtiden giver vores kunder
indsigt i eget vandforbrug som et incitament
til at spare pa vandet.

Senere i 2024 skrev vi under pa en samar-
bejdsaftale med PUB Singapore, som er for-
syningen i den asiatiske republik. | Singapore
har de meget lidt plads og ingen grundvand,
og derfor renser de spildevand til drikke-

<<
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vandskvalitet. | forhold til klimatilpasning er
Vi iseer inspirerede af deres byparker, som
udger nogle meget gronne og rekreative mil-
joer i byen. Der er ogsa inspiration at hente

| forhold til udviklingen af vores renseanlaeg,
iseer det kommende rense- og ressource-
anlaeg, Aarhus ReWater. PUB Singapore er
langt fremme teknologisk og har indfgrt bade
4. og 5. rensetrin, hvor de bruger ozonering
og membran-teknologi til bl.a. fijernelse af
medicinrester og andre miljgfarlige stoffer.

SAMARBEJDSAFTALE
MED PUB SINGAPORE

Chief Executive Ong Tze Chin tv.
og Karina Topp th.

Vi stiller ogsa vores erfaring til radighed i
verdensdele, som har store udfordringer med
mere basal vandhandtering. Pa den made
bidrager vi sammen med Aarhus Kommu-

ne til at fremme en ansvarlig og baeredygtig
udvikling globalt. Arbejdet er finansieret af
Udenrigsministeriet, og vi har i 2024 bidraget
med metoder og processer, som minimerer
vandtab og forbedrer rensning af spildevand
i bl.a. Ghana, Sydafrika og Indien.

2024 har veeret et ar, hvor vi i ekstraordinaer
hoj grad har delt ud af vores viden til for-
syninger og andre i store dele af verden. Vi
solgte 7.268 timer fordelt pa 13 internationa-
le projekter, i 2023 var tallet 6.580. Den sam- ¢ %
lede salgspris pa timerne er 6,8 mio. kr. Myn- Q
dighedssamarbejdet i Ghana, Sydafrika og
Indien fylder mest i statistikken. Vi har ogsa

med et stort timetal veeret engageret i akti-
viteter i flere europaeiske lande samt i USA, |
Kenya, Dubai og Saudi Arabien.

Ong Tze Chin i
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Vi er lykkedes med at inddrage flere medarbejdere i arbej-
det. | alt 57 medarbejdere har deltaget i det internationale
arbejde i 2024, hvor det til sammenligning var 38 med-
arbejdere i 2023. Isaer 19 medarbejdere har vaeret meget
aktive pa de internationale projekter og har hver leveret
mere end 100 timer.

Vi engagerer os i lovarbejdet i vandsektoren
Regeringen valgte i 2023 at stoppe den igangvaerende
lovproces om en revision af den gkonomiske regulering af
vandsektoren. | stedet har man valgt at opdele det hidtidi-
ge lovforslag om aendring af vandsektorloven, sa elemen-
terne vedrgrende de gkonomiske rammer — seerligt fleksi-
ble indtaegtsrammer og forrentningsrammer — udskilles og
behandles i et ekspertudvalg. Det forventes, at udvalgs-
arbejdet og den efterfglgende politiske proces samlet vil
tage i omegnen af tre ar.

Vi har i Aarhus Vand ogsa i 2024 bidraget til lovarbejdet
bl.a. ud fra en interesse i at sikre finansieringen af vores
kommende rense- og ressourceanlaeg, Aarhus ReWater.
Det er en ngdvendig forudsaetning, at den nuveaerende
vandsektorlovgivnings fastlaste og bagud skuende ram-
mer a&ndres i den kommende lov, for at Aarhus ReWater
kan realiseres.

Derudover har vi i 2024 engageret os i at fa eendret regler-
ne i serviceniveaubekendtggrelsen i vandsektorloven, der
tradte i kraft for spildevandsselskaber i januar 2021, og
som fastlaegger en ny regnemodel og nye dokumenta-
tionskrav til klimatilpasningsprojekter. Udgangspunktet
var, de nye regler ikke matte blive ungdigt komplicerede,
og at dokumentationskravene skulle veere lette at hand-

FORORD

tere for vandselskaberne. Det er ikke lykkedes, tvaertimod
har det medfart, at vi anvender mange timer og penge

pa beregninger og dokumentation. Timer og penge, som
bedre kunne veaere anvendt til realisering af klimatilpas-
ningsprojekterne. Derfor mener vi, at reglerne bgr aendres.

Aarhus Vands bestyrelse hadres

Der er 4.000 offentlige bestyrelser i Danmark, og Aarhus
Vands bestyrelse kunne i 2024 kalde sig arets bedste.
Det er Forum for Offentlige Bestyrelser, der i maj uddelte
”Arets Offentlige bestyrelsespris”, og den gik til vores be-
styrelse. Begrundelsen var bl.a. denne:

“Aarhus Vand har ambitioner om at veere blandt verdens
mest baeredygtige vandselskaber, og bestyrelsen har vae-
ret en aktiv fortaler for aendringer i den nuvaerende vand-
sektorlov for at muliggere storre investeringer i gron om-
stilling, grundvandsbeskyttelse og klimatilpasning. Deres
engagement i lovarbejdet og deres bidrag til udviklingen
af en revideret vandsektorlov viser deres fornyende fil-
gang og deres vilje til at ga langt for at skabe positive for-
andringer.

| lobet af de seneste ar har Aarhus Vand og bestyrelsen
styrket organisationens evne til at udvikle og forretnings-
meaessigt drage fordel af nye gronne losninger, og bestyrel-
sen har spillet en central rolle i strategiudvikling og beslut-
ningstagen.

Aarhus Vands innovative tilgang og eksemplariske resulta-

ter har gjort dem til en inspirerende model for andre be-
styrelser og en veerdifuld aktor i vandsektoren.”
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Organisation
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CFO - FINANSDIREKTOR
Ulrik Orts

KUNDER &
FINANS

CSO - STRATEGIDIREKT@R

Claus Homann

STRATEGI &
INNOVATION

IT&
DIGITALISERING

Afregning og kundeservice
Vandsektorlov og regulering

Ledelsessystem og )
baeredygtighedsrapportering

Indkeb

HR

Jkonomi og regnskab
Finansiering

Strategi 2025/2030
og organisationsudvikling

Forretningsudvikling

Living Labs og globalisering
Branding og kommunikation
Visit Aarhus Vand

Drift, support og udvikling

Infrastruktur og platforme

Digital enabler
Projektledelse
Informationssikkerhed

DRIKKEVAND

Strukturplaner
Indvinding
Kildepladser
Vandvaerker

Ravands- og
distributionsnet

Vandmalere

Alternative
vandtyper

Byggemodning,
omlagninger og ny-anlaeg

Vandkvalitet

Automation og
hydraulisk modellering

Vandpartner 2.0

CEO
Karina Topp

COO - FORSYNINGSDIREKTOR

Lotte Mark

KLIMA &
AFLOB

Strukturplaner
Klimatilpasninger

Byggemodning,
omlaegninger og
nyanlaeg

Aflgbsledninger,
bygveerker, bassiner og
pumpestationer

Lasninger
i det &bne land

Samstyring

Automation og
hydraulisk modellering

Sensorer pa
aflebssystemet

Vandpartner 2.0

RENSNING &
RESSOURCER

Renseanlaeg
Slam
Energiproduktion

Samstyring af renseanlaeg
og aflebssystemet

Spildevands-laboratorium
og sensorer

Automation og
procesmodellering

Servicevaerksted

CPO - PROJEKTDIREKTOR
Claus M. Pedersen

REWATER

VWM
ReWater
Udlebsledning
Bassin og pumpestation
Ledningsanlaeg 1
Ledningsanleeg 2

Nedlaeggelse
af tre renseanlaeg

LEDELSESBERETNING

Aarhus Vand har en organisationsstruktur bestaen-
de af seks afdelinger i en matrixorganisering. Med
denne organisering styrker vi de tvaergaende ser-
vice- og forsyningsomrader med henblik pa at ud-
vikle forretningen yderligere og gge effektiviteten.

De tvaergaende serviceomrader udvikler og under-
stotter pa tveers af forretningen og bestar af:

— Kunder & Finans
— Strategi & Innovation
— It & Digitalisering

Forsyningsomraderne samler kompe-
tencer pa tveers af drift og projekter og bestar af:

—  Drikkevand
—  Klima & Aflgb
Rensning & Ressourcer

ReWater er et fyrtarnsprojekt, der i taet samarbej-
de med de seks afdelinger skal sikre opfarelsen af
vores kommende rense- og ressourceanlaeg,
Aarhus ReWater.
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Koncernoversigt
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AARHUS VAND A/S

AARHUS VAND
FORSYNING A/S

— s
i SRR

AARHUS VAND

KOMMERCIEL A/S

AARHUS VAND
RESSOURCE A/S

LEDELSESBERETNING

Aarhus Vand har en koncernstruktur, som bestar af
holdingselskabet Aarhus Vand A/S, der er service-
selskab for resten af koncernen. Der er her, med-
arbejderne er ansat.

| selskabet Aarhus Vand Forsyning A/S ligger vores
kerneydelser, som er drikkevandsproduktion og
spildevandsrensning.

| Aahus Vand Kommerciel A/S varetager vi tilknyt-
tede aktiviteter samt kommercialisering af innova-
tive lgsninger i start ups og joint ventureselskaber.

| Aarhus Vand Ressource A/S kan vi udvikle nye,

gronne lgsninger inden for forsynings- og vand-
omradet.

15
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LEDELSESBERETNING

Javikling | aktiviteter og gkonomiske forhold | koncernen

<<

Arets resultat for 2024 udviser et overskud efter skat pa 57.211 tkr. mod 31.172 tkr.
| 2023.

Arets nettoomsaetning udger 732.515 tkr. mod 658.320 tkr. i 2023. Omsaetningen kan
specificeres saledes:

tkr. (1.000 kr.) 2024 2023

Afregnet vand og spildevand 655.018 575.975
Tilslutningsbidrag 53.374 56.391
Andre indtaegter 24.123 25.954
Nettoomsaetning 732.515 658.320

Stigningen i omsaetningen skyldes hgjere priser i 2024 i forhold til 2023. Stigningen i
omseaetningen i forhold til budgettet skyldes en hgjere indtaegtsramme end forventet
pa budgettereringtidspunktet, som falge af tillaeg for nye aktiviteter.

Arets driftsomkostninger udger 623,7 mio. kr. hvoraf arets af- og nedskrivninger udger
322,5 mio. kr. Driftsomkostningerne i 2024 realiseres 7,3 mio. kr. hgjere end i 2023,
bl.a. som fglge af almindelig prisregulering, stigende ejendomsskatter og klimaomkost-
ninger.

Arets resultat for Aarhus Vand-koncernen udger 57,2 mio. kr. Resultatet er tilfreds-
stillende set i forhold til det budgetterede resultat for 2024 pa 30-50 mio. kr.

Likviditeten er positivt pavirket af modtaget tilbagebetaling af selskabsskat vedraren-
de tidligere ar. Tilbagebetalingen udger 61 mio. kr. og vil blive tilbagebetalt til kunderne
over en arreekke.

| 2024 har vi viderefort det strategiske arbejde med fokus pa bl.a. digitalisering, for-
retningsgarelse, asset management, og forberedelserne frem mod Aarhus Rewater.
Desuden fylder klimaudfordringer mere og mere, hvor bl.a. klimasikringen i Aarhus
Kommune er igangsat. Dette omhandler bade de stigende regnmaengder, men ogsa
stigende grundvand.

Udover arsregnskabslovens regler er dattervirksomheden Aarhus Vand Forsyning A/S
fortsat underlagt hvile i sig selv-princippet, hvor indtaegterne over tid skal deekke de
omkostninger, der er til drift og investeringer ved at drive vand- og spildevandsvirk-
somhed.

Naeste sides oversigt fremgar af arsrapporten for 2024 for Aarhus Vand Forsyning A/S,
hvor forskellene mellem de to opgarelsesmetoder fremgar:
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UDVIKLING | AKTIVITETER OG GKONOMISKE FORHOLD | KONCERNEN LEDELSESBERETNING

ARSREGNSKAB 2024 FOR AARHUS VAND FORSYNING A/S
SAMMENHOLDT MED RESULTAT EFTER HVILE | SIG SELV-PRINCIPPET

Hvile i1 sig selv-princip

<<

tkr. (1.000 kr.) Arsregnskab 2024 Hvile i sig selv-princippet | hvile i sig selv-princippet indgar arets faktiske
omkostninger til drift og investeringer, mens ars-
Nettoomsaetning 717.883 /17.883 regnskabet efter arsregnskabsloven indeholder
Produktionsomkostninger, drift -145.629 -145.629 arets faktiske omkostninger til drift samt afskrivnin-
Distributionsomkostninger, drift -76.502 -76.502 ger pa investeringer.
Afskrivninger -320.974 o)
Bruttoresultat 174,778 495.752 Arets resultat efter hvile i sig selv-princippet viser
Administrationsomkostninger, drift -59.024 -59.024 et underskud pa 55,8 mio. kr. Samlet resultat efter
Resultat af ordinser primaer drift 115.754 436.728 hvile i sig selv—principzpet udggr for perioden 2010 —
Andre driftsindteegter 496 496 2024 et underskud pa 379,4 mio. kr.
Andre driftsomkostninger -283 -283
_ _ Vandsektortilsynet fastsastter derudover hvert ar en
Resultat af primaer drift 115.967 436.941 : : :
. . o gkonomisk ramme for henholdsvis vand- og spilde-
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser 304 0 o : :
. i vandsomradet i selskabet, som angiver et loft over
Finansielle indtaegter 556 556 g ede indtaeqt
Finansielle omkostninger -15.873 -15.873 © samiede Indlaegter.
Resultat for skat 100.954 421 .624 Som en integreret del af den gkonomiske regule-
Skat af ordinaert resultat -43.743 -43.743 ring i vandsektoren gennemfares benchmarking af
o selskabets drifts- og anlaeegsomkostninger i forhold
Arets relsultat o°7.21 ST til andre selskaber i branchen og selskabet er pa
Investeringer 2024, netto ~433.675 baggrund heraf underlagt krav om effektivisering.
-55.794 Udviklingstiltagene skal bl.a. veere med til at sikre

en effektiv drift og at vi ogsa i fremtiden kan leve
op til de effektiviseringskrav, som stilles.




Hoved- 0g nggletal for koncernen
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tkr. (1.000 kr.) Hovedtal 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsaetning 732.515 658.320 668.027 667.182 ©650.325
Resultat af ordineger primaer drift 108.752 41.941 75.440 113.745 88.933
Resultat af finansielle poster -7.009 -1.361 -1.632 -21.433 -10.000
ARETS RESULTAT 57.211 31.172 58.875 71.493 62.286
Anlaegsaktiver 10.681.054 10.566.098 10.447.646 10.299.118 10.172.646
Omseetningsaktiver 441.524 477.487 487.165 649.914 861.428
AKTIVER | ALT (BALANCESUM) 11.122.578 11.043.359 10.934.811 10.949.032 11.034.074
Aktiekapital 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
EGENKAPITAL 9.906.859 9.849.648 9.818.476 9.759.601 9.688.108
Hensatte forpligtelser 456.826 413.559 402.049 502.466 509.263
Langfristede geeldsforpligtelser 440.032 466.636 351.739 371.469 541.029
Kortfristede geeldsforpligtelser 318.861 313.516 362.546 315.496 295.674
Pengestrom fra driftsaktiviteten 472.239 345.461 462.813 380.298 356.189
Pengestrom til investeringsaktiviteten -437.176 -443.302 -463.017 -228.322 -389.762
Heraf til investering i immaterielle og materielle anleegsaktiver -440.719 -445.112 -465.196 -440.733 -385.647
Pengestram fra finansieringsaktiviteten 12.223 122.378 -18.999 -176.176 -63.023
PENGESTROM | ALT 47.286 24.537 -19.203 -24.200 -96.595
Nagletal i %

Overskudsgrad 14,9 6,4 11,4 15,5 19,2
Afkast af den investerede kapital 1,1 0,4 0,7 1,1 0,9
Bruttomargin 70,0 67,5 68,5 69,5 76,8
Likviditetsgrad 33,0 43,9 40,6 71,1 1271
Soliditetsgrad 89,1 89,2 89,8 89,5 87,8
Egenkapitalforrentning 0,6 0,3 0,6 0,7 0,6
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 220 213 209 219 219

Nagletallene er beregnet i overensstemmelse med definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis. Nagletallene er korrigerede for saerlige poster.
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OPSTART AF NYT

"PROJEKT MED RENSNIN“'

FOR MEDICINRESTER

Projektieder Latira Bailof.

<<

NMedaroejaere | tal

2024 SAMMENLIGNET MED 2023

LEDELSESBERETNING

2024 2023
Medarbejdere, antal 234 227
Medarbejdere, omregnet til fuldtidsansatte, antal 220 213
Kvinder, % 35 33
Maend, % 65 67
Leerlinge, elever, praktikanter, fleksjob m.v., antal 7 /
Gennemsnitsalder, ar 47 46
Personaleomsastning®, % 8 12
Sygefraveer, % 3,5 3,8
Arbdejdsulykker, antal 12 9

*Personaleomsaetningen er ekskl. studentermedhjeelpere og lonnede praktikanter i bade 2023 og 2024.

20



i

F

]
-

LEDELSESBERETNINC

1Y

-

operator

i

S
3
o
S
)
7p)

TR, .
ﬁ}h‘-_ .h. "h _“'u_.‘\:%: . - %, 2

N
AN

N
N

N

L 1&1\\\&&};‘\

e

=

. oo iy g
| KL *"l_'\ .

Lt -!‘...-.T L

; .E..]I!ﬂﬂﬂ

N

o i
.

Y iyl

2

k|
- B
TN ]

A

i
;ﬁﬂf
.

it
S
7

PR LR ) T
T A P

o
-,

-
;r'
e
& -— - -.
-

o
o
-‘_rf'_ "
-

22




LEDELSESBERETNING

Resultater 1 2024

UDVIKLING | FORNYELSE AF VAND- OG SPILDEVANDSLEDNINGER UDFORT | PARTNERING

Kmledning [l Spildevand [l Vand

50 FORNYELSE AF LEDNINGER
MALT | KILOMETER 190

40 : - .
Kurverne viser udviklingen i fornyelse af

30 vandledninger og spildevandsledninger, 120
siden vi begyndte at arbejde i partnering.
20 90
10
6]0)
0
2007 2010 2015 2020 2024
30
naexs OMKOSTNINGER TIL ;

150 FORNYELSE AF LEDNINGER 2010 2020 2021 2022 2023 2024
140 Vores erfaringer med partnering om forny-

130 else af vand- og spildevandsledninger gen- STOP | AFLOBSLEDNINGER

120 nem de seneste 20 ar er, at det far effek-

tiviteten til at stige og omkostningerne til Stop i aflebsledninger 2020, 2021, 2022,’
110 2023 og 2024. Antallet af brud skal ses i for-

at falde. Indekskurven viser, hvor meget vi ) . .
hold til, at vi har 2.800 km kloakledninger og

100 gennem partnering har reduceret omkost- . _ :
0 ningerne. P4 grund af stigende inflation mere end 60.000 stikledninger pa vores led-
80 | steg omkostningerne i 2023, mens de faldt ningsnet.

2006 2010 2015 2020 2024 igen i 2024 som falge af faldende inflation.

<< 22



RESULTATER | 2024

PRODUKTION AF DRIKKEVAND OG RENSNING AF SPILDEVAND

<<

5,06 %
vandtab

VANDPRODUKTION

| 2024 producerede vi 15,0 mio. kubik-
meter drikkevand. | 2023 var drikke-
vandsproduktionen pa 14,9 mio.
kubikmeter.

Mio. m3
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2024

VANDTAB

Den historiske udvikling

af vandtabet. Den gverste
kurve viser vandproduktio-
nen, og den nederste viser
salget af vand. Forskellen
mellem de to kurver udger
vandtabet, som i 2024 var
pa 5,06 procent. Til sam-
menligning var det i 2023
pa 5,26 procent.

BRUD PA
FORSYNING

Reducering af antal brud
pa vandforsyningslednin-
ger bidrager til lavt vand-
tab. Kurven viser udviklin-
gen i antal brud.

LEDELSESBERETNING

Vi arbejder proaktivt

med at reducere vandtab

| Aarhus Vand arbejder vi konti-
nuerligt og proaktivt pa at redu-
cere vandtabet dels ved data-
baseret ledningsrenovering og
dels ved aktiv laskagesagning.

| den aktive laekagesagning har vi
gennem mange ar haft en syste-
matisk tilgang, og i de sidste 15
ar har vi ogsa arbejdet med over-
vagningsveerktgijer. Vi prioriterer
laekagesagningen til de omra-
der af Aarhus, hvor vandtabet er
storst.

Vores valg af metoder til lzekage-
sogning har ogsa udviklet sig. Vi
anvender fx laekagetraileren, som
er en effektiv metode til at lae-
kagesgge i et storre omrade. Vi
holder os hele tiden opdateret pa
nye metoder, sa vi kan sikre ef-
fektive arbejdsgange.
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RESULTATER | 2024

LEDELSESBERETNING

PRODUKTION AF DRIKKEVAND OG RENSNING AF SPILDEVAND

<<

SPILDEVANDSRENSNING

| 2024 rensede vi 38,0 mio. kubikmeter spildevand.
Til sammenligning rensede vi 38,9 mio. kubikmeter
spildevand i 2023.

Mio. m
40

36

32
28
) | |
20

1997 2000 2005 2010 2015 2020 2024

UDVIKLING | RENSNING AF SPILDEVAND

Diagrammet viser udviklingen i maengden af spildevand, vi har renset pa vores
renseanlaeg i perioden 1997-2024. Variationerne skyldes forskelle i regnmaengder. De
store peaks i 2023 og 2024 skyldes hovedsageligt de voldsomme regnmaengder, der
faldt i vinteren 2023-2024. Samtidig er nogle af vores renseanleeg pavirkede af meget
uvedkommende vand fra aflgbssystemet.
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RESULTATER | 2024 LEDELSESBERETNING

PRODUKTION AF EL OG VARME AF SPILDEVAND

8.975 MWh
el produceret | 2024

RADNETARNE GAS GASGENERATOR 5.728 MWh

varme produceret | 2024

PRODUKTION AF EL

P | 2024 naede produktionen af el pa Marselisborg, Viby og Ega Renseanlaeg op pa 8.975 MWh. Det
1 690 svarer til det arlige elforbrug for omkring 1.690 husstande med et forbrug pa omkring 5.300 KWh/ar.
|

husstande

SALG AF OVERSKUDSVARME

| 2024 naede salget af overskudsvarme til fiernvarmenettet fra Marselisborg, Aby og Ega Renseanleeg
Svarer til op pa 5.728 MWh. Det svarer til det arlige varmeforbrug for omkring 1.245 husstande med et arligt for-

1 .245 brug pa omkring 4.600 kWh/ar.
husstande
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RESULTATER | 2024

INVESTERINGER PA VAND- OG SPILDEVANDSOMRADET

M Investeringer M Laneoptag Langfristet geeld i alt

Mio. kr.

Iy

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

500

40

@)

30

o

20

(@]

10

(@]

(@)

VAND- OG KLOAKANLAG

Grafen viser investeringer i vand- og kloakanlaeg.
Investeringerne finansieres via vand- og spildevands-
takster samt langsigtede lan.

<<

Mio. kr. 2024 2023
Byggemodninger 0,6 8,0
Renoveringer af vandledninger m.v. 422 37,1
Renovering af vandvaerker m.v. 22,6 18,8
Vandmalere 8,8 6,5
@vrige investeringer 2,5 12,7
82,6 83,6
Mio. kr. 2024 2023
Kloakanlaeg, opgravning ydre omrader 123,9 131,6
Kloakanlaeg, strempeforing 23,3 20,1
Sanering af pumpestationer 7,1 8,1
Aarhus ReWater 105,2 117,6
Renoveringer pa renseanlaeg m.v. 27,7 26,3
Byggemodninger 65,7 43,2
Forbedret vandkvalitet og klimatilpasning 3,1 2,2
@vrige investeringer 3,1 12,5
359,1 361,5

LEDELSESBERETNING

VAND

Investeringer pa vand-
omradet i 2023 og 2024.

SPILDEVAND

Investeringer pa spilde-
vandsomradet i 2023 og
2024.
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REDEGYRELSE FOR SAMFUNDSANSVAR

Seeredygtigned er et grundleeggende

OriNCIP | Aarnus Vandads strateg

Aarhus Vand er et kommunalt ejet aktie-
selskab med en arlig omsaetning pa
omkring 730 mio. kr. og med omkring
230 ansatte. Vi forsyner kunderne i og
omkring Aarhus med drikkevand og star
for rensning af spildevand, vedligehol-
delse af kloaksystemer, klimatilpasning
og beskyttelse af grundvandet.

Aarhus Vand har som strategisk princip
at agere baeredygtigt. Det ligger i trad
med vores purpose, og derfor er arbej-
det med baeredygtighed i hgj grad in-
tegreret i vores strategi, vores kultur og
vores daglige arbejde.

Vores purpose, som er at skabe sund-
hed gennem rent vand til mennesker og
planeten, er det forste P i de fire P’er

— purpose, people, profit og planet —
som er introduceret i Aarhus Vand. Det
indikerer tydeligt, at vi skal se os selv
som et vandselskab, der tager ansvar

for vores pavirkninger af mennesker og
natur, og at vores pavirkning ikke bare
er lokal, men ogsa global. Vi ser arbej-
det med baeredygtighed og det at veere
en formalsdrevet organisation som stra-
tegisk vigtigt for den fortsatte udvikling
af selskabet.

Udviklingen skal bl.a. ske ved at til-
treekke nye medarbejdere. For det bli-
ver mere og mere afggrende at have
de rigtige medarbejdere med de rigti-
ge kompetencer pa de rigtige positio-
ner. Og nar det handler om at tiltreeskke
ny arbejdskraft og om at fastholde de
medarbejdere, vi har, er det at have

et overordnet purpose, altsé en dybe-
re mening med virksomheden, noget
mange laegger vaegt pa. Rekruttering
af kompetente medarbejdere er derfor,
sammen med gode, udviklende og sikre
arbejdsforhold, det andet P - for "pe-
ople” — i de fire P’er.

Sidst, men ikke mindst skal de to sid-
ste P’er "profit” og "planet” ga hand i
hand. For vi gnsker at skabe gkono-
misk vaekst og samtidig taenke bae-
redygtighed og cirkulzer gkonomi ind
som en del af forretningsstrategien.
Klimaforandringerne gor det tvingende
ngdvendigt, at vi sammen med partne-
re — og i partnerskaber — udvikler nye
lgsninger, der understgtter selskabets
klimamalsaetning om at blive energi- og
CO2-neutral, nar Aarhus ReWater star
faerdigt omkring midten af 2030’erne.
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Baeredygtigned driver vores

Vi har siden 2020 arbejdet med beaeredyg-
tighed i organisationen baseret pa FN’s
verdensmal for baeredygtig udvikling.

Med afsaet i vores purpose og vores virk-
somhedsstrategi identificerede vi i 2020
de strategisk vigtigste aspekter inden for
FN’s verdensmal, hvor vi kan gere en for-
skel. Vi har haft et saerligt fokus pa ver-
densmalene 6 (rent vand og sanitet), 11
(baeredygtige byer og lokalsamfund), 13
(klimaindsats) og 17 (partnerskaber for
handling).

For alle strategisk vigtige delmal inkl. ri-
sici og muligheder har vi opsat bindende
malsaetninger, udarbejdet handleplaner og
styringsprogrammer samt forpligtet os til
at kommunikere vores resultater.

Vi har frem til udgangen af 2024 haft en

certificering i FN’s verdensmal for beere-
dygtig udvikling og har derudover ligele-

<<

des til udgangen af 2024 veeret certificeret
efter standarderne 1ISO 14001 for miljg og
klima, ISO 22000 for drikkevandssikker-
hed og ISO 45001 for arbejdsmilja. Certi-
ficeringen for drikkevandssikkerhed fort-
saetter vi med.

| forbindelse med certificeringerne har vi
fastlagt politikker for alle standardomra-
der, og pa den made opfylder vi arsregn-
skabslovens krav om politikker inden for
miljg, klima, menneskerettigheder, sociale
forhold og antikorruption. Se Politik for
samfundsansvar side 37.

Vi har fastlagt en reekke mal og udfert
understgttende handlinger for at na dis-
se mal pa alle standardomrader, hvilket
vi belyser i denne arsrapport. Eksempler
pa, hvordan vi hidtil har understattet de
af FN’s verdensmal, vi er certificerede i,
fremgar af grafikken til hgjre.

Uavikliing

Vi producerer sundt drikkevand. Vi
renser spildevand, sa det er sund-
heds- og miljgmaessigt forsvarligt.
Denne mission engagerer vi 0s 0gsa
| internationalt.

RENT VAND
OG SANITET

KLIMA-
INDSATS

@

Vi minimerer udledning af klima-
gasserne CO2, lattergas og metan.
Vi producerer energi og varme ud af
spildevand. Vand- og naturparker
indgar i klimatilpasning.

REDEGYRELSE FOR SAMFUNDSANSVAR

Vi arbejder for det mest beere-
dygtige og effektive vandkredslab,
som traekker mindst muligt pa
klodens ressourcer. Vi sikrer byen
mod stormflod.

PAETHERSHABEE
FI]R HANDLING

®

Vi engagerer 0s i partnerskaber

for at minimere CO2 og sikre et
effektivt vandkredslgb. Gennem
Udenrigsministeriet bidrager vi med
viden intenationalt.
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REDEGYRELSE FOR SAMFUNDSANSVAR

VI orienterer os glopalt

INTERNATIONALT
ENGAGEMENT

Vi engagerer os internationalt bl.a.
gennem et strategisk sektorsamarbej-
de finansieret af Udenrigsministeriet i
samarbejde med Aarhus Kommune.

Water Technology Alliance bidrager vi ”
ogsa til med viden, og desuden har vi
samarbejdsaftaler med forende inter-
nationale forsyningsselskaber.

. Byer og forsyninger, som vi har
partnerskab eller samarbejde med.



REDEGYRELSE FOR SAMFUNDSANSVAR

Baereadygtignedsrapportering

fremadrettet

Med forventning om at skulle rapportere efter CSRD fra 2025
har vi i 2024 arbejdet med baeredygtighed efter principperne i
ESG-standarderne med henblik pa, at de standarder fremad-
rettet skulle danne rammerne for vores baeredygtighedsarbejde.

Med EU’s omnibusforslag forventer vi ikke laengere at veere
omfattet af kravet om rapportering efter CSRD.

Men arbejdet med ESG-standarderne i 2024, herunder udforel-
se af dobbelt veesentlighedsanalyse og identifikation af pavirk-
ninger, risici og muligheder har fort til en bedre samtaenkning
af Aarhus Vands ledelsessystem og baeredygtighedsarbejdet.

Selvom vi ikke bliver omfattet af kravet om CSRD, har vi alli-
gevel besluttet, at baeredygtighedsarbejdet og -rapporterin-
gen fremadrettet skal veere baseret pa principperne og emner
i ESG-standarderne. Men vi vil lzegge fokus pa de emner, hvor
vores pavirkning, risici og muligheder er storst.

For os betyder baeredygtighed, at vi forpligter os til at forval-

te de ressourcer, vi har til radighed, pa en baeredygtig made i
forhold til miljg, det sociale og gkonomien. Og at vi sikrer vores
nuveerende behov uden at forringe fremtidige generationers
muligheder for at opfylde deres.

| 2024 har vi gennem dobbeltvaesentlighedsanalysen identifi-
ceret vaesentlige omrader inden for miligomradet, se figuren
pa side 32. Vi har i arbejdet haft et stort fokus pa at etablere et
system, som kan tage hand om disse veesentlige omrader og
integrere dem i vores beslutninger, malseetninger og statusvur-
deringer, samt i det arbejde vi i forvejen gar inden for omradet.
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Baeredygtighedsrapportering fremadrettet

1 2024 HAR VI BL.A. ARBEJDET MED DISSE TILTAG:

<<

Vi har implementeret en metode til, hvordan vi baserer vores
CO2-opggerelse pa den seneste videnskabelige forstaelse af
CO2-pavirkninger, og hvordan vi synligger effekten af vores

tiltag pa tveers af hele Aarhus Vand.

Baeredygtighed i anlaegsprojekter i vores partneringsamarbej-
de Vandpartner. Vi arbejder bl.a. labende med at udskifte die-
seldrevne gravemaskiner til emissionsfri gravemaskiner pa el i
forbindelse med driftsopgaverne pa vand- og spildevandsled-
ningerne.

Vi arbejder aktivt med vores leverandgrer for at finde de mest
klima- og miljgvenlige lgsninger — alt fra ror til stalkomponenter
og kemikalier er i spil. Pa den made arbejder vi fokuseret pa at
minimere vores CO2-udledning.

Reducering af emission af lattergas og metan samt cirkulaer
ressourceanvendelse pa vores kommende rense- 0og ressour-
ceanleaeg, Aarhus ReWater.

Vi har opstillet et virkemiddelskatalog for reduktion af drivhus-
gasemissioner, relateret til vores driftsaktiviteter.

VORES VASENTLIGE MILJGOMRADER

KLIMA
CIRKULZAER FOR-
OKONOMI URENING
I'& v
:ll"'*-
O .

et Nt ot

- p

o” u
BIO- HAV- OG
DIVERSITET VANDRESSOURCER

REDEGYRELSE FOR SAMFUNDSANSVAR

KLIMA
Tilpasning til klimaaendringer
Klimatilpasning

Modvirkning af klimaaendringer
Reduktion af drivhusgasudledninger.

Energi
Gren energi, energioptimering, energiforbrug

FORURENING

Vandforurening
Vandkvalitet i forbindelse med overlgb, udigb

HAV- OG VANDRESSOURCER

Vand
Vandindvinding, meengde af vand,
som udledes til Aarhus Bugt og vandlabene

BIODIVERSITET

Direkte drivkraefter for virkning pa tab af biodiversitet
Vand- og naturparker, udledninger til det akvatiske gkosystem

Virkninger pa og afhaengigheder af gskosystemtjenester
Vand- og naturparker

CIRKULZAR 9KONOMI

Ressourcetilstramning
Risiko for varemangel, pavirkning af gren omstilling
fra veerdikeeden

Ressourceudstrgmning
Ressourceanvendelse, ressourceproduktion.

Affald
Risiko for ggede driftsomkostninger grundet affald og
miljgfremmede stoffer i spildevand



Handtering af veesentlige risici

En af Aarhus Vands mest betydelige risici er mulig-
heden for, at vi ikke kan levere rent vand og saniteere
faciliteter, hvilket er afgarende for opfyldelsen af flere
grundleeggende menneskerettigheder. Desuden an-
ser vi energiforbrug, vandforbrug og kvaliteten af det
rensede spildevand for at udgere de vaesentligste
risici for miljg- og klimaforhold.

Alvorlige ulykker og fysisk overbelastning udger sel-
skabets vaesentligste risici relateret til sociale forhold
og medarbejderforhold. Detter geelder ikke mindst |
vores internationale indsats, og derfor har vi lgbende
dialog med de kolleger, som arbejder internationalt,

| forhold til sikkerhedssituationen, og vi har et taet
samarbejde med de lokale ambassader.

Vi har vurderet, at de vaesentligste risici for bestik-
kelse og korruption relaterer sig til samarbejdet med

PDCA-CIRKLEN: v’ Opfelgning

v  Intern audit
v Afvigelser

v Drift
v Kontrol
v KPIl/malopfelgning

<<

aktarer globalt, hvor vi har en saerlig opmaerksomhed
pa, hvilke samarbejder vi indgar i. Fremadrettet vil vi
fortseette med at bekaempe korruption og bestikkel-
se og overvage indberetninger fra vores etablerede
whistleblowerordning.

Vi har et integreret ledelsessystem, der styrer dette
via en cyklisk Plan-Do-Check-Act-metodik, der kan
illustreres som pa figuren.

Vores certificeringer indebeerer, at vi har etableret en
ekstern kontrolinstans i form af Det Norske Veritas,
som arligt overvager, hvorvidt vi overholder kravene
til baeredygtighed, som de kommer til udtryk i de fire
forskellige standarder. Vi udnytter vores mange ars
erfaringer og gennemprgvede metodik med certifice-
ringer i vores videre arbejde i 2025.

v’ Kortlaegning
v Analyser
v Losningsforslag

v Valg af lgsning
v Implementering

v Uddannelse/traening

R

OR SAMFUNDSAN

7 andforsyningsoperator Annesefie Juh! Frost.
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Resultatoversigt tor samtundsansvar

<<

Sociale forhold

REDEGYRELSE FOR SAMFUNDSANSVAR

2021 2022 2023 2024 VERDENS-

=
>
-

Antal arbejdsulykker)

3 9 9 12

T

Sygefraveer (%)

£
:
g
[

R

3,6 5,1 3,8 3,5

Menneskerettigheder

2021 2022 2023 2024 FTOENS

Kensdiversitet — andel kvindelige medarbejdere (%)

Konsdiversitet | overste ledelseslag

— andel kvinder i direktionen (%)

Bestyrelsens kensdiversitet

(ekskl. medarbejder- og kundevalgte) (%) (m/k)

-

33 34 33 35 @‘
.

29 40 40 40 @‘
.

71/29 71/29 71/29 71/29 @‘

Antal medarbejdere ansat pa saerlige vilkar

Samfundsforhold

2021 2022 2023 2024 'FROENS

VERDENS-
Kundeforhold 2021 2022 2023 2024 ", ;i
Overskridelser af greensevaerdier for drikkevand, 0 0 0 0 BES
der medfarer kogeanbefaling ﬁ
Antal vandvaerker med fund af malbare pesticider og b=
). 5 4 5 5 ﬁ
miljgfremmede stoffer
Aarhus Vands priser for vand og spildevand,; =
placering i forhold til andre forsyningsselskaber 44 e 31 38 ﬁ
Milig og klima 2021 2022 2023 2024 EROENS
Energiselvforsyning (energiproduktion i forhold b
til samlet el- og varmeforbrug) (%) o6 98 53 9 @
B=
Samlet elforbrug (GWH) 23,4 23,0 25 24,7 ;s
=
Produktion af PhosphorCare (gadningssstof) (ton) 30,6 52,8 259 27,6 PFaN
=
Forbrug af grundvand (1.000 m?®) 16.058 15.895 15.370 15.976 ﬁ
=
Vandtab (1.000 m3) 786 765 786 762 ﬁ
Areal, der separatkloakeres (hektar) Y4 51 72 36
Vandveerker: =
Antal overskridelser af udledningstilladelser for vandmiljo 16 a 18 ) ﬁ
Renseanleeg: B o=
Antal overskridelser af udledningstilladelser for vandmilj 0 . 0 £ ﬁ

Deltagelse i projekter, der seger udbredelse
af miligteknologi og viden til andre lande

Etablering af selskaber

med baeredygtigt sigte i 40/60-partnerskalbsform

Antal studerende, leerlinge-, praktikpladser

etableret via leverandoraftaler

5 / 5
2 2 1
37 24 28

Governance

2021 2022 2023 2024 VEROENS

Antal haendelser af korruption
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REDEGYRELSE FOR SAMFUNDSANSVAR

Virksomhedsmal 2025

Forretningsgarelse bidrager med resultat for

FORRETNINGSGORELSE renter og skat (EBIT) pa 2,5 mio. kr.
Innovationsaktiviteter for +30 mio. kr. arligt hentet
INNOVATION rarons: J
fra finansiering
GLOBALISERING Aarhus Vand hubs etableret pa 5 kontinenter

EXCELLENT BASISYDELSE

70 % CO2-neutralt vandselskab

FORMALSDREVET ORGANISATION

Kulturen og kerneopgaven er helt centreret omkring sundhed
gennem rent vand til mennesker og planeten
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POolItik Tor samftundsansvar

HERUNDER DRIKKEVANDSSIKKERHED, ARBEJDSMILJQ, MILJO, ENERGI SAMT MENNESKERETTIGHEDER.

Aarhus Vands overordnede politik for samfunds-
ansvar beskriver rammerne for vores styring af
de samfundsansvarlige (CSR) mekanismer, vi har
indflydelse pa. Politikken er afstemt med Aarhus
Vands strategi, formal og vision samt vores tveer-
gaende strategiske principper.

Den overordnede politik suppleres med specifik-
ke politikker for hvert omrade, hvor det er formals-
tienligt, fx pa personale- og arbejdsmiljisomradet.

Politikken medvirker til, at vi skaber en lgbende
udvikling af Aarhus Vand og understatter FN’s 17
verdensmal.

POLITIKKENS INDHOLD

Vores politik for samfundsansvar understotter
vores formal, som er, at vi vil skabe sundhed
gennem rent vand - til mennesker og planeten.
Politikken er bygget op om dette indhold:

Efterlevelse af samfundsansvar

Vi integrerer hensynet til samfundsansvar, herun-
der arbejdsmiljg, miljg, energi og drikkevandssik-
kerhed i alle relevante processer i virksomheden.
Vi overholder alle love og geeldende aftaler, vi

er omfattet af. Vi udmgnter sammen med vores
partnere samfundsansvar i solide preestationer
pa CSR-omradet lokalt, nationalt og globalt.

Medarbejdere

Vi sgrger for sikre og sunde arbejdspladser fy-
sisk, psykisk og socialt. Vi udvikler vores medar-
bejderes ressourcer og kompetencer.

Krav til leverandgrer og samarbejdspartnere
Vi kraever samme overholdelse af love og geel-
dende aftaler af vores leverandgrer og samar-
bejdspartnere som af os selv.

FN’s verdensmal

Vi understgtter FN’s verdensmal gennem egne
indsatser og gennem samarbejde med kunder,
leverandgrer, samarbejdspartnere og avrige rele-
vante interessenter.

Drikkevandssikkerhed

Vi arbejder for bedst mulige drikkevandskvalitet
og sundt og sikkert drikkevand til enhver tid. Vi
sikrer grundvandsressourcen nu og i fremtiden.

Klima

Vi reducerer klimapavirkningen fra vores aktivite-
ter gennem energiselvforsyning, nye teknologier
og reduktion af energiforbrug. Vi forebygger for-
urening gennem robust styring af vores anlaeg og
aktiviteter.

REDEGYRELSE FOR SAMFUNDSANSVAR

Rekreative tiltag

Vi bidrager til at sikre og udbygge de rekreative
muligheder i Aarhus fx gennem sikring mod overlgb
og anvendelse af overfladelasninger til regnvand.

Korruption og bestikkelse

Vi tolererer ingen former for korruption eller be-
stikkelse. Vi overholder love og regler, sa vi for-
hindrer bestikkelse og korruption. Vi modtager
ikke betaling, gaver eller anden form for godtgoe-
relse fra tredjemand, som kan pavirke eller give
anledning til tvivl om upartiskhed i forbindelse
med forretningsmaessige beslutninger.

Menneskerettigheder
Vi efterlever internationale regler og udviser
respekt for menneskerettighedsprincipperne.

Diskrimination

Vi har fokus pa at undga diskrimination af udsatte
grupper, herunder kon (inklusive ligelon for lige
arbejde), religion, seksualitet, handicap mv.

Konsdiversitet
Vi tilstraeber den bedst mulige kenslige balance
| bestyrelse og ledelse.

Kommunikation
Vi kommunikerer og formidler vores CSR-planer
og resultater til vores interessenter.
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POolItik Tor samftundsansvar

Handlinger i 2024 pa CSR-omradet

| 2024 har vi inden for omraderne menneskeret-
tigheder, sociale forhold og medarbejderforhold
samt antikorruption bl.a. undervist nyansatte om
vores politik, der omfatter menneskerettigheder,
miljg og klima, arbejdsforhold og forholdsregler
mod korruption. @vrige medarbejdere er orien-
teret om vores veerdier, whistleblowerordning og
andre relevante forhold.

Dataetik
| det folgende afsnit fremgar den lovpligtige rede-
garelse for dataetik, jf. paragraf 99d.

Aarhus Vand har ikke en separat politik for da-
taetik. Aarhus Vands veerdier er til stede i alle de
aktiviteter, der udfores af selskabet. Veerdierne
understotter god dataetik. Aarhus Vand udviser
generelt et hgjt niveau af ansvar pa alle forret-
ningsomrader. Dette afspejles eksempelvis i de
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certificeringer, selskabet har hjemtaget pa SDG
(Sustainable Development Goals), arbejdsmiljg,
drikkevandssikkerhed og milj@.

Det vurderes derfor at veere naturligt og givet, at
medarbejdere og samarbejdspartnere i Aarhus
Vand indsamler, opbevarer og anvender data aer-
ligt og respektfuldt og aldrig bevidst vil anvende
data pa en made, der ikke understatter et sand-
feerdigt billede af den konkrete situation, i over-
ensstemmelse med de rammer, der findes herfor.

Konsfordeling i ledelsen

Det er vigtigt for Aarhus Vand, at ledelsen pa alle
niveauer har de rette kompetencer, hvilket blandt
andet omfatter en diversificeret sammensaetning
af ledelsen. Derfor tilstraeber vi, at der er én af
hvert ken blandt de sidste tre kandidater i en re-
Kruttering.
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REGNSKABSPRAKSIS FOR IKKE-FINANSIELLE FORHOLD

RESULTAT

REDEGYRELSE FOR SAMFUNDSANSVAR

REGNSKABSPRAKSIS

FORBRUGERFORHOLD
Overskridelser af greenseveerdier for drikkevand, der medferer kogeanbefaling

Konstateres pa baggrund af omfattende maleprogram, der ikke har vist overskridelser

Antal vandveerker med fund af malbare pesticider og miljgfremmede stoffer

Konstateres pa baggrund af omfattende maleprogram for alle malingspligtige stoffer

Aarhus vands priser for vand og spildevand; placering ift. til andre forsyningsselskaber

Beregnes via brancheorganisationen DANVA’'s benchmarking-program

MILJO OG KLIMA
Energiselvforsyning

Energiproduktion i forhold til vores samlede el- og varmeforbrug (%)

Samlet elforbrug (GWh)

Opgoeres via maling fra el-forsyningsselskab

Produktion af phosphorcare (godningssstof) (ton)

Opgeres manuelt ved afvejning af produceres Phosphorcare

Forbrug af grundvand (1.000 kubikmeter)

Males ved vandveerker og sammenlaegges manuelt

Vandtab (kubikmeter)

Beregnes udfra differncer mellem afregnet drikkevand og produceret drikkevand

Areal, der separatkloakeres (hektar)

Opgoeres ved sammenteelling af separeringsprojekter

Vandveerker: antal overskridelser af udledningstilladelser for vandmiljo

Opgeres manuelt ved opteaelling af malinger

Renseanlzeg: antal overskridelser af udledningstilladelser for vandmiljo

Opgeres manuelt ved opteelling af malinger

SOCIALE FORHOLD OG MEDARBEJDERFORHOLD
Antal arbejdsulykker

Opteelling af anmeldte arbejdsulykker med fravaer

Sygefraveer (%)

Opgjort pr. 31. dec. 2024 med data fra HR-system og omregnet til procent

RESPEKT FOR MENNESKERETTIGHEDER
Konsdiversitet — andel kvindelige medarbejdere (%)

Opgijort ultimo aret via listeudtreek fra lonsystem

Konsdiversitet i gverste ledelseslag — andel kvinder i direktionen (%)

Opgijort ultimo aret via listeudtraek fra lansystem

Bestyrelsens kensdiversitet (ekskl. medarbejder- og kundevalgte) (%) (m/k)

Opgjort ultimo aret efter reglerne i arsregnskabsloven — ekskl. medarbejderrepraesentanter

Antal medarbejdere ansat pa seerlige vilkar

Antal medarbejdere der er ansat som elev, praktikant med len, medarbejdere pa fleksjob

SAMFUNDSFORHOLD

Deltagelse i projekter, der sgger udbredelse af (vand-)miljgteknologi og viden til u-lande

Opgjort ved manuel sammenteelling af projekter

Styrke globalt partnerskab for beeredygtig udvikling gennem deltagelse i netvaerk

Opgjort ved manuel sammentezelling af relevante netvaerk

Etablering af selskaber med baeredygtigt sigte i 40/60-partnerskabsform

Summen af juridisk etablerede selskaber

Antal studerende, laerlinge-, praktikpladser etableret via leverandgoraftaler

Opgeres i partnerskabet med leverandgrer ved sammenteelling af disses indberetninger

GOVERNANCE
Antal haendelser af korruption

Overvagning af indberetninger fra vores etablerede whistleblowerordning

<<
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L ovmaessige fornhold

Seerlige risici

Generelle risici

Aarhus Vand har etableret et risc board som Igbende
rapporterer til bestyrelsen vedrgrende det generelle risi-
kobillede for Aarhus Vand-koncernen. Aarhus Vands vae-
sentligste driftsrisici er knyttet til lovgrundlaget omkring
forsyning af rent drikkevand og rensning af spildevand.
Men fokus er ogsa rettet mod seerligt de digitale risici.

Finansielle risici

Aarhus Vand er som fglge af sin soliditet og sit finansielle
beredskab kun begraenset eksponeret over for aendrin-
ger i renteniveauet. Den finansielle risiko vil stige i takt
med etableringen af Aarhus Rewater, men vil blive hand-
teret som en del af den finansielle strategi.

Vidensressourcer

Det er vaesentligt at sikre en velfungerende arbejdsplads
og danne rammerne for fortsat udvikling, sa Aarhus Vand
er en attraktiv og dynamisk arbejdsplads, der tiltraekker
og fastholder dygtige medarbejdere.

Gennem vores HR-strategi skal vi klaede vores ledere

pa til at lede kompetenceudviklingen, saledes at leering
omsaettes og forankres i virksomheden. Den enkelte far
starre raderum og frihed til selv at bestemme. Der gives

plads til, at den enkeltes kreativitet og kompetencer kan
folde sig helt ud. Det giver ogsa gget ansvarlighed og
udviklingsmuligheder for den enkelte medarbejder.

Det er vigtigt at vi anskuer medarbejdernes kompeten-
ceudvikling som et forlgb frem for som enkeltstaende
kurser. Vi kan pa den made sikre os, at der skabes sam-
menhaeng mellem kompetencelsft og strategi, og at lze-
ringen omseaettes til reelle kompetencer. Det er lederne
og medarbejderne der kan sikre, at vi skaber strukturere-
de og sammenhangende kompetenceudviklingsforlab,
der understotter strategien og dermed hjeelper os pa ve;
til at blive Danmarks fgrende vandselskab.

Kapitalberedskab
Aarhus Vand er velkonsolideret. Soliditetsgraden for

koncernen udger 89,1% og egenkapitalen udger pr.
31. december 2024 i alt 9,9 mia. kr.

Forventet udvikling

| 2025 er de variable vand- og spildevandstakster gget
med 4,25 kr./m?3. Derfor forventes omsaetningen fra salg
af vand og rensning af spildevand at blive gget med
55-65 mio. kr. Stigningen kan henfares til inflationskor-
rektion af taksterne. At taksterne ikke er reguleret tidli-
gere, skyldes den gkonomiske regulering som vand- og

ARSREGNSKAB

spildevandsomradet er underlagt, som forst med 2 ars
forsinkelse tillader inflationskorrektion af taksterne. Til-
slutning af nye kunder forventes at vaere pa niveau med
2024.

Omseaetningen forventes i 2025 at blive i niveauet 760-
780 mio. kr. og resultatet for skat forventes at blive
110-130 mio. kr. Forventningerne baserer sig pa om-
seetningsforventningerne samt et omkostningsniveau pa
niveau med 2024. Forventningen til resultatets starrelse
skal ses i lyset af, at en betydelig del af arets omsaetning
anvendes til investering i nye anlaeg, der over en lang ar-
reekke fremover kommer til at pavirke resultatopgarelsen
| form af ggede afskrivninger.

Herudover knytter usikkerhederne sig i lighed med tid-

ligere ar iseer til storrelsen af tilslutningsbidrag samt rest-
afskrivninger pa nedtagne anlaegsaktiver.
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| edelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet
og godkendt arsrapporten for Aarhus Vand A/S
for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet

0g arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og koncernens pengestreamme for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelses-
beretningen indeholder en retvisende redegerelse
for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Aarhus, den 8. maj 2025

DIREKTION

)

! ,TH' i

Karina Topp
CEO

ARSREGNSKAB

BESTYRELSE

Flemming Besenbacher Claus Thure Hastrup Lone Hindo Jakob Sggaard Clausen
Formand Naestformand

Johanne Sgnderlund Birn Hanne Christensen Bjorn Kaare Jensen Bjorn Rohde
Medarbejdervalgt

Henrik Frier Flemming B. Mgller Dia Annett Kjellerup
Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt
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ARSREGNSKAB

Den uatheengige revisors revisionspategning

<<

Til kapitalejeren i Aarhus Vand A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet

for Aarhus Vand A/S for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt
pengestromsopggarelse for koncernen. Koncernregn-
skabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabs-
loven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2024 samt af resultatet af koncernens og sel-
skabets aktiviteter og koncernens pengestramme for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge
disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af koncernregnskabet og arsregnskabet” (herefter be-
naevnt "regnskaberne”). Det er vores opfattelse, at det

opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geel-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige eti-
ske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledel-
sen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnska-
berne uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig
for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fort-
saette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnska-
berne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvide-
re koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regn-
skaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser el-
ler fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gskonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udferes | overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi fag-
lige vurderinger og opretholder professionel skepsis un-
der revisionen. Herudover:

— Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fej-
linformation i regnskaberne, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at dan-
ne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
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at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

— Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne
kontrol.

— Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

— Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnska-
berne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det op-
naede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbun-
det med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivli om koncernens og selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vae-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gare opmeerksom pa oplysninger herom i regnskaber-
ne eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkeli-
ge, modificere vores konklusion. Vores konklusion er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-

venheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen
og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

— Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af regnskaberne, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskaberne afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

— Planleegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna
tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og ars-
regnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med
og gennemga det udforte revisionsarbejde til brug for
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisi-
onskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledel-
sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusi-
on med sikkerhed om ledelsesberetningen.

ARSREGNSKAB

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vo-
res ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med regnskaberne eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regn-
skaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlin-
formation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 8. maj 2025

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Michael N. C. Nielsen Marianne Westermann
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne26738 mne49076
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~esultatopgerelse
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KONCERN MODERVIRKSOMHED
tkr. Note 2024 2023 2024 2023
Nettoomsaetning 1 732.515 658.320 161.930 166.084
Produktionsomkostninger 1,2,4 -219.515 -213.664 -160.280 -163.163
Bruttoresultat 513.000 444656 1.650 2.921
Distributionsomkostninger 1,2,4 -337.081 -335.609 0 0
Administrationsomkostninger 1,2,3,4 -67.167 -67.106 -9.873 -0.544
Resultat af ordinaer primeaer drift 108.752 41.941 -8.223 -6.623
Andre driftsindteegter 496 321 0 0
Andre driftsomkostninger -283 -244 0 0
Resultat af primeer drift 108.965 42.018 -8.223 -6.623
Resultatandele efter skat i dattervirksomheder 10 0 0 57.211 31.172
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser 11 (15 -542 0 0
Finansielle indteegter 5 8.973 11.208 8.473 7.075
Finansielle omkostninger 6 -15.981 -12.567 -250 -452
Resultat for skat 101.242 40.117 57.211 31172
Skat af ordineert resultat 7 -44.031 -8.945 0 0
Arets resultat 57.211 31.172 57.211 31.172

ARSREGNSKAB

47



Balance
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KONCERN MODERVIRKSOMHED
Aktiver tkr Note 2024 2023 2024 2023
ANLAGSAKTIVER
Immaterielle anlaegsaktiver 8
Software 7.833 8.501 2.208 1.498
Immaterielle anleegsaktiver under udferelse 1.104 0 1.104 0
8.937 8.501 3.312 1.498
Materielle anlaegsaktiver 9
Grunde og bygninger 344,713 354.751 0 0
Vand- og spildevandsanleeg 9.731.428 9.731.852 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 29.141 35.625 0 0
Materielle anleegsaktiver under udferelse 564.278 432.722 0 998
10.669.560 10.554.950 0 998
Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 10 0 0 9.907.259 9.850.048
Kapitalandele i kapitalinteresser 11 2.432 2.525 0 0
Andre tilgodehavender, deposita 12 125 122 0 0
2.557 2.647 9.907.259 9.850.048
ANLAGSAKTIVER | ALT 10.681.054 10.566.098 9.910.571 9.852.544
OMSATNINGSAKTIVER
Varebeholdninger, varelager 4.713 4.269
4.713 4.269 0 0
Tilgodehavender
Lovbestemt opkraevningsret 13 336.213 339.797 0 0
Tilgodehavender fra salg 18.794 16.424 535 1.093
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 0 23.694
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 0 356 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 14 0 61.015 0 0
Udskudt skatteaktiv 15 0 0 224 224
Andre tilgodehavender 21.010 40.890 420 343
Periodeafgraensningsposter 16 2.576 2.005 1.560 1.534
378.593 460.487 2.739 26.888
Likvide beholdninger 58.218 12.505 53.048 0
OMSZATNINGSAKTIVER | ALT 441.524 477.261 55.787 26.888
AKTIVER | ALT 11.122.578 11.043.359 9.966.358 9.879.432

ARSREGNSKAB
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KONCERN MODERVIRKSOMHED
Passiver thr Note 2024 2023 2024 2023
EGENKAPITAL 17
Aktiekapital 10.000 10.000 10.000 10.000
Nettoopskrivning efter indre veerdis metode 0 0 88.383 31.172
Reserve for ikke indbetalt virksomhedskapital 300 300 0 0
Overfort resultat 9.896.559 9.839.348 9.808.476 9.808.476
EGENKAPITAL | ALT 9.906.859 9.849.648 9.906.859 9.849.648
HENSATTE FORPLIGTELSER
Tjenestemandsforpligtelser 18 303.841 304.605 0 0
Udskudt skat 15 152.985 108.954 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER | ALT 456.826 413.559 0 0
G/ZALDSFORPLIGTELSER
Langfristede geeldsforpligtelser 19
Kommunekredit 400.239 424.658 0 0
Geeld til Aarhus Kommune, klimaprojekter 29.550 32.371 0 0
Tilskud til anleegsprojekter 10.243 9.607 0 0
440.032 466.636 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langsigtede geeldsforpligtelser 19 29.216 30.141 0 0
Byggekredit 40.454 0 0 0
Kreditinstitutter 0 1.573 0 1.573
LLeverandorer af varer og tjenesteydelser 74.032 103.811 3.188 5.128
Overdaekning 44.756 49.260 0 0
Overdeekning, skattetilgodehavende 60.480 61.015 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 20 0 0 43.531 0
lkke indbetalt virksomhedskapital 0 0 300 300
Anden geeld 16.087 27.103 12.480 22.783
Periodeafgraensningsposter 21 42.674 37.379 0 0
Geeld til Aarhus Kommune 9.112 164 0 0
Geeld til forbrugerne 2.050 3.070 0 0
318.861 313.516 59.499 29.784

G/ZALDSFORPLIGTELSER | ALT 758.893 780.153 59.499 29.784
PASSIVER | ALT 11.122.578 11.043.359 9.966.358 9.879.432

22 Eventualposter

23 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

24 Neertstaende parter

25 Begivenheder efter balancedagen

26 Resultatdisponering

29 Anvendt regnskabspraksis

ARSREGNSKAB
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KONCERN
Reserve for
Aktie- ikke indbetalt Overfort
tkr. Note kapital virksomhedskapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2023 10.000 0 0.808.476 0.818.476
Reserve for ikke-indbetalt aktiekapital 0 300 -300 0
Overfort, jf. resultatdisponeringen 26 0 0 31.172 31.172
Egenkapital 1. januar 2024 10.000 300 9.839.348 9.849.648
Overfort, jf. resultatdisponeringen 26 0 0 57.211 57.211
EGENKAPITAL 31. DECEMBER 2024 10.000 300 9.896.559 9.906.859
MODERVIRKSOMHED
Nettoopskrivning
Aktie- efter indre veerdis Overfort
tkr. Note kapital metode resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2023 10.000 3.487 0.804.989 0.818.476
Afgang ved koncernintern omstrukturering 0 -3.487 3.487 0
Overfort, jf. resultatdisponeringen 20 0 31172 0 31172
Egenkapital 1. januar 2024 10.000 31.172 9.808.476 9.849.648
Overfort, jf. resultatdisponeringen 26 0 57.211 0 57.211
EGENKAPITAL 31. DECEMBER 2024 10.000 88.383 9.808.476 9.906.859
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KONCERN
tkr. Note 2024 2023

Arets resultat 57.211 31.172
Reguleringer 27 373.198 337.698
Andring i driftskapital 28 48.838 -22.050
Pengestrem fra ordineer drift for finansielle poster 479.247 346.820
Renteindteegter 5 8.973 11.208
Renteudgifter 6 -15.981 -12.567
Pengestrom fra ordinaer drift 472.239 345.461
PENGESTROM FRA DRIFTSAKTIVITET 472.239 345.461
Keb af immaterielle anlaegsaktiver 8 -6.427 -6.549
Kab af materielle anleegsaktiver 9 -435.289 -438.564
Salg af materielle anleegsaktiver 3.222 512
Tilskud til anleegsinvesteringer 1.628 460
Kab af finansielle anleegsaktiver -210 839
PENGESTROM TIL INVESTERINGSAKTIVITET -437.176 -443.302
Afdrag pa geeld, Kommunekredit -25.410 -19.801
Afdrag péa geeld vedrerende klimatilpasningsprojekter -2.821 -2.821
Provenu til lanoptagelse 40.454 145.000
PENGESTROM FRA FINANSIERINGSAKTIVITET 12.223 122.378
ARETS PENGESTROM FRA DRIFTS-, INVESTERINGS- OG FINANSIERINGSAKTIVITET 47.286 24.537
Likvider, primo 10.932 -13.605
LIKVIDER, ULTIMO 58.218 10.932
Likvider er opgjort saledes:

Likvide beholdninger 58.218 12.505
Geeld til kreditinstitutter 0 -1.573
LIKVIDER, ULTIMO 58.218 10.932
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1. Segmentoplysninger

ARSREGNSKAB

KONCERN
tr Temnings- Aarhus Vand Aarhus Vand Service- Heraf
' Spildevand Vand ordning Kommerciel A/S Ressource A/S virksomhed koncern internt | alt

Afregnet vand 0 200.484 0 0 0 0 0 200.484
Afregnet spildevand 440.668 0 0 0 0 0 0 440.668
Tilslutnings-, saer- og vejbidrag 36.495 25.705 0 0 0 0 0 62.200
Over-/underdaekning 15.661 -10.622 0 0 0 0 0 5.039
Salg af ydelser 6.499 1.109 1.884 13.536 0 161.930 -160.834 24124
NETTOOMSZATNING 499.323 216.676 1.884 13.536 0 161.930 -160.834 732.515
Produktionsomkostninger -133.870 -62.229 -2.090 -12.007 0 -160.280 150.961 -219.515
BRUTTORESULTAT 365.453 154.447 -206 1.529 0 1.650 -0.873 513.000
Distributionsomkostninger -260.233 -76.848 0 0 0 0 0 -337.081
Administrationsomkostninger -34.334 -32.523 0 -292 -18 -9.873 9.873 -67.167
RESULTAT AF ORDINZAR PRIMAR DRIFT 70.886 45.076 -206 1.237 -18 -8.223 0 108.752
Andre driftsindteegter 248 248 0 0 0 0 0 496
Andre driftsomkostninger -142 -141 0 0 0 0 0 -283
RESULTAT AF PRIMAR DRIFT 70.992 45.183 -206 1.237 -18 -8.223 0 108.965
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser 152 152 0 -715 0 57.211 -57.515 -715
Andre finansielle indteegter 135 422 0 69 18 8.473 -144 8.973
Andre finansielle omkostninger -156.209 -666 0 0 0 -250 144 -15.981
RESULTAT FOR SKAT 56.069 45.091 -206 591 0 57.211 -57.515 101.242
Skat af arets resultat -22.326 -21.463 45 -287 0 0 0 -44.031
ARETS RESULTAT 33.744 23.628 -161 304 0 57.211 -57.515 57.211
MATERIELLE OG IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER 8.373.634 2.301.551 0 0 0 3.312 0 10.678.497
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2. Personaleomkostninger

KONCERN MODERVIRKSOMHED

tkr. 2024 2023 2024 2023
Gager og lenninger 132.567 124.837 132.567 124.837
Pensionsbidrag 15.798 14.331 15.798 14.331
Andre omkostninger til social sikring 1.275 1.006 1.275 1.006

149.640 140.174 149.640 140.174
Personaleomkostninger indregnes saledes i arsregnskabet:
Produktion 35.130 32.921 142.452 133.814
Distribution 29.124 29.942 0 0
Administration 27.351 25.367 5.894 6.360
Arbejdslon indregnet under anlaegsaktiver 58.035 51.944 1.294 0

149.640 140.174 149.640 140.174
Gennemsnitligt antal fuldtidspbeskeeftigede 220 213 220 213
Vederlag til direktion og bestyrelse er oplyst samlet under henvisning til rsregnskabslovens § 98b, stk. 3.
| personaleomkostninger indgar gage og pension til direktar og honorar til bestyrelse med 2.693 tkr. (2023: 3.032 tkr.). Aarhus Vand A/S’ andel udger 792 tkr. (2023: 904 tkr.).

3. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
KONCERN MODERVIRKSOMHED

tkr 2024 2023 2024 2023
Honorar vedrarende lovpligtig revision 138 226 35 60
Erklaeringsopgaver med sikkerhed 144 160 5 80
Skatteradgivning 332 227 44 109
Andre ydelser 876 614 609 316

1.490 1.227 693 565
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4. Afskrivninger pa immaterielle og materielle anlesgsaktiver

KONCERN MODERVIRKSOMHED
tker. 2024 2023 2024 2023
Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver 5.991 6.116 1.478 1.259
Afskrivninger pd materielle anleegsaktiver 316.461 316.159 0 0
322.452 322.275 1.478 1.259
KONCERN MODERVIRKSOMHED
tker. 2024 2023 2024 2023
Afskrivninger er indregnet i resultatopgerelsen pa folgende poster:
Produktionsomkostninger 52.560 51.938 0 0
Distributionsomkostninger 260.579 260.977 0 0
Administrationsomkostninger 9.313 9.360 1.478 1.259
322.452 322.275 1.478 1.259
| afskrivningerne i koncernen indgar nedskrivning pa nedtagne anleeg med 24.820 tkr. mod 23.751 tkr. i 2023.
5. Finansielle indteegter
KONCERN MODERVIRKSOMHED
tkr. 2024 2023 2024 2023
Renter af bank 679 868 180 812
Renter af veerdipapirer 0 0 0 0
Renter, SKAT 1 4.039 0 0
@vrige renteindtaegter 8.293 6.301 8.293 6.263
8.973 11.208 8.473 7.075
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6. Finansielle omkostninger

KONCERN MODERVIRKSOMHED
tkr. 2024 2023 2024 2023
Bank og kreditinstitutter 12.636 10.151 30 419
Renter klimatilpasningsprojekter 1.047 1.016 0 0
Garantiprovision Aarhus Kommune 1.661 1.320 0 0
Renter, skat 76 0 74 0
Regulering til indregnede renter vedrgrende skattesag 535 0 0 0
@vrige renteomkostninger 26 80 2 33
Koncerninterne renter 0 0 144 0
15.981 12.567 250 452
/. Skat af ordineert resultat
KONCERN MODERVIRKSOMHED
tkr. 2024 2023 2024 2023
Arets regulering af udskudt skat 22.432 8.945 0 0
Regulering af udskudt skat tidligere ar 21.599 0 0
44.031 8.945 0 0
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8. Immaterielle anlaegsaktiver

tkr.

MODERVIRKSOMHED

Immaterielle anlaegsaktiver

Software under udforelse | alt
Kostpris 1. januar 2024 21.752 0 21.752
Arets tilgang 0 3.292 3.292
Overfort i aret 2.188 -2.188 0
Afgang i aret 0 0 0
Kostpris 31. december 2024 23.940 1.104 25.044
Afskrivninger 1. januar 2024 -20.254 0 -20.254
Afskrivninger -1.4/8 0 -1.478
Afskrivninger 31. december 2024 -21.732 0 -21.732
REGNSKABSMZSSIG VARDI 31. DECEMBER 2024 2.208 1.104 3.312
KONCERNVIRKSOMHED
tkr Immaterielle anleegsaktiver
' Software under udferelse | alt

Kostpris 1. januar 2024 68.413 0 68.413
Arets tilgang 0 6.427 6.427
Overfort i aret 5.323 -5.323 0
Arets afgang 0 0 0
Kostpris 31. december 2024 73.736 1.104 74.840
Afskrivninger 1. januar 2024 -59.912 0 -59.912
Afskrivninger -5.991 0 -5.991
Akkumulerede afskrivninger tilbagefort 0 0 0
Afskrivninger 31. december 2024 -65.903 0 -65.903
REGNSKABSMZSSIG VARDI 31. DECEMBER 2024 7.833 1.104 8.937
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9. Materielle anlaegsaktiver (modervirksomhed)

MODERVIRKSOMHED
Andre anlaeg, Materielle
tkr. driftsmateriel anleegsaktiver
0g inventar under udfarelse | alt

Kostpris 1. januar 2024 6.264 998 7.262
Afgang ved koncernintern omstrukturering 0 0 0
Tilgang i aret 0 0 0
Afgang i aret 0 -998 -998
Kostpris 31. december 2024 6.264 0 6.264
Afskrivninger 1. januar 2024 -6.264 0 -6.264
Afgang ved koncernintern omstrukturering 0 0 0
Afskrivninger 0 0 0
Akkumulerede afskrivninger tilbagefort 0 0 0
Afskrivninger 31. december 2024 -6.264 0 -6.264
REGNSKABSMZASSIG VARDI 31. DECEMBER 2024 0 0 0
Afskrives over 3-10 ar
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9. Materielle anlaegsaktiver (koncernvirksomhed)

<<

KONCERNVIRKSOMHED
Andre anleeg, Materielle
tkr. Grunde og Vand- og driftsmateriel og anleegsaktiver
bygninger spildevandsanlaeg inventar under udfarelse | alt
Kostpris 1. januar 2024 527.201 10.378.939 92.807 432.722 11.431.669
Tilgang 0 0 0 435.290 435.290
Overfort i aret 161 298.020 4.555 -302.736 0
Afgang 0 -17.118 -10.599 -998 -28.715
Kostpris 31. december 2024 527.362 10.659.841 86.763 564.278 11.838.244
Opskrivninger 1. januar 2024 0 2.662.100 0 0 2.662.100
Arets afgang 0 -19.975 0 0 -19.975
Opskrivninger 31. december 2024 0 2.642.125 0 0 2.642.125
Nedskrivninger 1. januar 2024 -94.133 0 0 0 -94.133
Nedskrivninger 31. december 2024 -94.133 0 0 0 -94.133
Afskrivninger 1. januar 2024 -78.317 -3.309.186 -57.183 0 -3.444.686
Afskrivninger -10.199 -276.356 -8.307 0 -294.862
AkK. afskrivninger tilbagefort 0 15.004 7.868 0 22.872
Afskrivninger 31. december 2024 -88.516 -3.570.538 -57.622 0 -3.716.676
REGNSKABSMZASSIG VARDI 31. DECEMBER 2024 344.713 9.731.428 29.141 564.278 10.669.560
Afskrives over 0-75 ar 10-100 ar 3-10 ar
Regnskabsmaessig veerdi af materielle anleegsaktiver,
som ville have veeret indregnet, hvis opskrivning ikke
havde veeret foretaget. 344.713 7.089.303 29.141
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10. Kapitalandele | dattervirksomheder

<<

MODERVIRKSOMHED

tkr. 2024 2023

Kostpris 1. januar 9.818.876 3.000
Afgang ved koncernintern omstrukturering 0 -3.000
Tilgang Aarhus Vand Forsyning A/S 0 9.818.476
Tilgang, Aarhus Vand Ressource A/S 0 1.100
Afgang, koncerntilskud mellem datterselskaber 0 -700
Kostpris 31. december 9.818.876 9.818.876
Veerdiregulering 1. januar 31.172 3.487
Afgang ved koncernintern omstrukturering 0 -3.487
Arets resultat 57.211 31.172
Veerdiregulering 31. december 88.383 31.172
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 9.907.259 9.850.048

Aarhus Vands

Samlet andel af regnskabs-
Navn og hjemsted Stemme- og ejerandel egenkapital tkr. Resultat tkr. maessig vaerdi tkr.
Aarhus Vand Forsyning A/S, Aarhus 100 % 9.906.159 57.211 9.906.159
Aarhus Vand Ressource A/S, Aarhus 100 % 1.100 0 1.100
9.907.259
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11. Kapitalandele i kapitalinteresser

<<

KONCERN
tkr. 2024 2023
Kostpris 1. januar 1.675 1.284
Tilgang i aret 750 391
Afgang i aret -586 0
Kostpris 31. december 1.839 1.675
Veerdiregulering 1. januar 850 1.392
Regulering som folge af eendring i ejerandel 503 0
Regulering af tidligere ar -187 80
Afgang i aret 347 0
Afskrivning af overkurs -97 -80
Arets resultat -823 -542
Veerdiregulering 31. december 593 850
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2.432 2.525
Aarhus Vands
andel af regnskabs-

KONCERN - Navn og hjemsted Ejerandel Samlet egenkapital tkr. Resultat tkr. maessig veerdi tkr.
Dryp A/S, Kabenhavn 13,01% 13.145 -4.713 1.710
Dryp A/S, koncern goodwill 182
Sulfinizer ApS, Silkeborg 39,00% 540 156 211
Heypipe ApS, Ballerup 30,00% 1.098 -902 329

2.432
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12. Andre tilgodehavender, deposita

KONCERN MODERVIRKSOMHED
tkr. 2024 2023 2024 2023
Saldo 1. januar 122 111 0 111
Afgang ved koncernintern omstrukturering 0 0 0 -111
Tilgang i aret 3 11 0 0
SALDO 31. DECEMBER 125 122 0 0
Andre tilgodehavender indeholder deposita vedrarende selskabets domicil samt tilherende lagerfaciliteter.
13. Lovbestemt opkraevningsret
KONCERN- OG MODERVIRKSOMHED
tkr. Opkraevningsret Opkraevningsret Forfald til betaling
' 1/1-2024 31/12-2024 >1 ar

Tjenestemandsforpligtelser 304.605 303.841 286.341
Klimatilpasningsprojekter 35.192 32.372 29.550

339.797 336.213 320.476

14. Tilgodehavende selskabsskat
KONCERN MODERVIRKSOMHED

tker. 2024 2023 2024 2023
Tilgodehavende selskabsskat 1. januar 61.015 56.976 0 57113
Afgang ved koncernintern omstrukturering 0 0 0 -57.113
Andring i skattetilgodehavende vedr. skattesag -535 4.039 0 0
Modtaget skattetilgodehavende -60.617 0 0 0
Regulering til skat tidligere ar 137 0 0 0
TILGODEHAVENDE SKAT 31. DECEMBER 0 61.015 0 0
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15. Udskudt skat

KONCERN MODERVIRKSOMHED
tkr. 2024 2023 2024 2023
Korrigeret udskudt skat 1. januar 108.954 100.009 -224 100.009
Afgang ved koncernintern omstrukturering 0 0 0 -100.233
Arets regulering af udskudt skat 02 431 8.945 0 0
Regulering vedrerende skattesag 21.799 0 0 0
Regulering vedrarende tidligere ar -199 0 0 0
UDSKUDT SKAT 31. DECEMBER 152.985 108.954 -224 -224

16. Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter bestér af forudbetalte licenser med i alt 2.576 tkr. mod 2.005 tkr. i 2023.

17. Egenkapital

Aktiekapitalen bestar af 10.000 aktier a nominel 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt seerlige rettigheder.

Det er uafklaret, i hvilket omfang “Overfort resultat” kan udloddes til aktioneererne.
Aktiekapitalen er usendret de seneste 5 ar.

ARSREGNSKAB
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18. Tjenestemandsforpligtelser

<<

KONCERN MODERVIRKSOMHED
tker. 2024 2023 2024 2023
Tjenestemandsforpligtelser 1. januar 304.605 302.041 0 0
Arets regulering 16.634 19.911 0 0
Arets udbetaling -17.398 -17.347 0 0
ANDRE HENSATTE FORPLIGTELSER 31. DECEMBER 303.841 304.605 0 0
Forfaldstidspunkterne for hensatte forpligtelser forventes at blive:
0-1 AR 17.500 16.500 0 0
1-5 AR 70.000 66.000 0 0
> 5 AR 216.341 222.105 0 0
303.841 304.605 0 0
19. Langfristede gaeldsforpligtelser
KONCERN- OG MODERVIRKSOMHED
thr Geeld Geeld Afdrag Langfristet Restgeeld
' 1/1-2024 31/12-2024 neeste ar andel efter 5 ar
Kommunekredit 451.273 425.863 25.624 400.239 295.504
Klimatilpasningsprojekter 35.192 32.371 2.821 29.550 20.053
Tilskud til anleegsinvesteringer 10.312 11.014 771 10.243 7.160
496.777 469.248 29.216 440.032 322.717

20. Geeld til tilknyttede virksomheder

Koncern og modervirksomhed

Aarhus Vand A/S-koncernen har i 2024 indgaet aftale om cash pool-ordning med Jyske Bank, hvor Aarhus Vand A/S er kontoindehaver og Aarhus Vand Forsyning A/S er underkontoindehaver. De
tegnede vilkér i cash pool-ordningen tilskriver Jyske Bank retten til at kunne afregne treek og indestaender med hinanden, hvorved det udelukkende er nettosaldoen af de samlede cash pool-konti,

der pr. 31. december 2024 udger 53,0 mio. kr., som er mellemveerende med Jyske Bank.

Aarhus Vand Forsyning A/S’ konti i cash pool-ordningen, er indregnet under tilgodehavender fra tilknyttede virksomheder, udger pr. 31. december 2024 et indestaende pa 39,3 mio. kr.
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21. Periodeafgraensningsposter

KONCERN MODERVIRKSOMHED
tkr. 2024 2023 2024 2023
Periodisering af vand- og spildevandsindtaegter 38.600 36.713 0 0
Periodiserede tilslutningsbidrag 3.353 0 0 0
@vrige periodeafgreensningsposter 721 066 0 0
42.674 37.379 0 0

22. Eventualposter

Eventualforpligtelser
Aarhus Vand A/S har en huslejeforpligtelse vedrerende selskabets lejede produktionslokaler i Nye pa i alt 2,8 mio. kr.
Selskabets eventualforpligtelser omfatter de for branchens saedvanlige miljaforpligtelser.

23. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Aarhus Vand Forsyning A/S har i forbindelse med optagelse af 1an i Kommunekredit underskrevet skadeslaserklaeringer overfor Aarhus Kommune svarende til veerdien af selskabets

samlede laneoptagelse hos Kommunekredit. Pr. 31. december 2024 udger restgeelden 467 mio. kr.

Herudover har selskabet ingen pantseetninger og sikkerhedsstillelser.

24. Naertstaende parter

Aarhus Vand A/S’ neertstdende parter omfatter Aarhus Vand Forsyning A/S, Aarhus Vand Kommerciel A/S, Aarhus Vand Ressource A/S, Aarhus Kommune,

der er hovedaktionaer samt selskabets direktion og bestyrelsesmedlemmer.

Koncernen oplyser kun om transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfort pa normale markedsvilkar, jf. arsregnskabslovens §98 ¢ stk. 7.

Alle transaktioner er gennemfart p& normale markedsvilkér eller omkostningsdaekkende basis.

Ejerforhold

Folgende aktionaerer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som ejende minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5 % af aktiekapitalen:

Aarhus Kommune, Radhuset, 8100 Aarhus C

ARSREGNSKAB
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25. Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabets afslutning indtruffet fornold, der veesentligt pavirker virksomhedens finansielle stilling pr. 31. december 2024.

26. Resultatdisponering

KONCERN MODERVIRKSOMHED
tkr. 2024 2023 2024 2023
Overfort resultat 57.211 31172 0 0
Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 0 0 57.211 31.172
57.211 31.172 57.211 31.172
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27. Pengestromsopgarelse — reguleringer

KONCERN
tker. 2024 2023
Andre finansielle indteegter -8.973 -11.208
Andre finansielle omkostninger 15.981 12.568
Afskrivninger pd immaterielle- og materielle anleegsaktiver 300.853 298.691
Tab ved afhaendelse af anleegsaktiver 22.596 23.585
Afgang igangveerende arbejder 0 3.734
Tilskudsprojekter -826 -705
AEndring i udskudt skat 44,031 9.170
Andring i andre hensatte forpligtelser -764 2.563
ikke-indbetalt aktiekapital 300 0
Tilskud i koncernen 0 -700
373.198 337.698
28. Pengestromsopgerelse — aendring | driftskapital
KONCERN

tker. 2024 2023
Andring i varebeholdninger -444 -119
AEndring i tilgodehavender 81.893 71.441
Andring i kortfristet geeld | @vrigt -32.611 -93.372
48.838 -22.050
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29. Anvendt regnskabspraksis

ARSREGNSKAB

Arsrapporten for Aarhus Vand A/S for 2024 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for klasse C virksomheder (stor).

Ars- 0g koncernregnskabet er aflagt efter samme regn-
skabspraksis som sidste ar.

KONCERNREGNSKAB

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Aarhus
Vand A/S og de dattervirksomheder, hvori Aarhus Vand
A/S har bestemmmende indflydelse (kontrol).

Bestemmmende indflydelse er befgjelsen til at styre en dat-
tervirksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.
Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et
okonomisk afkast af investeringen.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udeve betydelig
indflydelse pa finansielle og driftsmasssige beslutninger,
klassificeres som kapitalinteresser. Betydelig indflydel-
se antages at foreligge, ndr modervirksomheden direkte
eller indirekte besidder eller rader over mere end 20 % af
stemmerettighederne, men der ikke foreligger bestem-
mende indflydelse.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af
modervirksomhedens og de enkelte dattervirksomheders
regnskaber opgjort efterkoncernens regnskabspraksis,
elimineret for koncerninterne indteegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter
samt realiserede og ikke-realiserede fortjenester ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

RESULTATOPGOQRELSE

Nettoomsaetning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning
af omsaetning valgt IAS 11/IAS 18.

Nettoomsaetningen ved salg af produkter og ydelser ind-
regnes i resultatopgarelsen i takt med levering.

Nettoomsaetningen omfatter vand og spildevandsafgifter,
faste bidrag, tilslutningsbidrag, vejbidrag m.v. og indreg-
nes i resultatopgerelsen i takt med levering/modtagelse.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og afgifter
opkreevet pa vegne af tredjemand.

Nettoomsaetningen korrigeres med en eventuel over-
eller underdaekning samt regulering af klimatilpasnings-
projekter.

Overstiger de hos forbrugerne opkraevede belgb ind-
teegtsrammen for levering af vand, indregnes forskellen i
balancen som en geeldsforpligtelse.

Er de hos forbrugerne opkreevede beleb lavere end ind-
taegtsrammen for levering af vand, indregnes forskellen
som en underdaekning, hvis forskellen forventes op-
kreevet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger indeholder alle omkostninger
vedragrende produktion af vand, rensning af spildevand,
drift og vedligehold af indvindingsomrader, pumpestatio-
ner og bronde m.v., SRO anlaeg, personaleomkostninger,
regulering af opkreaevningsretten vedrerende tjeneste-
mandspensionsforpligtelsen og klimatilpasningsprojekter,

aktuarmaessig regulering af tjenestemandsforpligtelsen,
afskrivninger pa produktionsanleeg/ pumpestationer/ ren-
seanleeg/ vandbehandling m.v., milig og forskning.

Handelsvirksomhederne indregner vareforbrug, der afhol-
des for at opné arets nettoomseetning. Under produkti-
onsomkostninger indregnes tillige afskrivning pa aktivere-
de udviklingsomkostninger.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger,
som kan henferes til distribution af vand og spildevand.

Under regnskabsposten herer endvidere reparation og
vedligeholdelse af ledningsnet og mélere, personaleom-
kostninger og afskrivning pa distributionsaktiver.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til
administrative funktioner, herunder vederlag til medarbej-
dere i administrationen, kundeadministration og informa-
tion, administrativ it, revision, kontorhold, afskrivninger
vedrgrende aktiver, der benyttes til administration, inkas-
sobehandling og tab pa kunder.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regn-
skabsposter af sekundeer karakter i fornold til virksomhe-
dernes hovedaktiviteter.

Indteaegter af kapitalandele i kapitalinteresser.

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige an-
del af de underliggende virksomheders resultat efter skat
med fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer/
tab. Resultatandele efter skat i kapitalinteresser preesen-
teres i resultatopgerelsen som en saerskilt linje.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter,
kursgevinster og -tab vedrerende veerdipapirer, amorti-
sering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen m.v.
Finansielle omkostninger indeholder desuden omkostnin-
ger vedrorende renter pa klimatilpasningsprojekter.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om
tvunget sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
somheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen
fra det tidspunkt, hvor de indgér i konsolideringen i kon-
cernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgéar
fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sam-
beskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger
af selskabet med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning
af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. |
tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse
af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat og forskyd-
ning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfares til bevaegel-
ser direkte i egenkapitalen.

67



<<

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver udgares af software. De im-
materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af
akkumuleret af- og nedskrivning.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede
brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes for-
ventede brugstider:

SO WA vt 3-5 ar.

Anlaeg under udferelse udgeres af anlaeg, der pa ba-
lancedagen endnu ikke er klar til at tages i brug. Anleeg
under udforelse afskrives ikke.

Materielle anlaegsaktiver

Vand- og spildevandsanleeg er i overensstemmelse med
arsregnskabslovens § 41 indregnet til dagsveerdi svaren-
de til de myndighedsgodkendte standardveerdier i pris-
0g levetidskataloget med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Der foretages hvert &r en vurdering af aktivernes dags-
veerdi.

Spildevands- og vandtekniske anleeg udgeres af netakti-
ver, forsinkelsesbassiner, pumpestationer, gvrige tekniske
anleeg og maskiner.

Grunde, bygninger, andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar samt indretning af lejede lokaler indregnes til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen for nye anlaegsaktiver omfatter anskaffel-
sesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffel-
sen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For
egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, under-
leverandarer og lon.

Indretning af lejede lokaler udgeres af tilpasninger pa sel-
skabets lejede lokaler.

Andre anleeg, driftsmidler og inventar udgeres af special-
udstyr, transportmidler, it og inventar.

Der foretages arligt revurdering af restveerdier.
Der foretages linegere afskrivninger over den forventede

brugstid, baseret pa felgende vurde-ring af aktivernes
forventede brugstider:

BYGNINGET .., 20-75 ér
Netaktiver ..o, 60-100 ar
Vand- og spildevandstekniske anleeg ................ 10-60 ar
Forsinkelsesbassiner .........ccoooovviiiiiiiiiic, 50 ar
Pumpestationer .........ccccccvvvvii 10-30 ar
@vrige tekniske anlaeg ........cccvvvvvveeieeeiiiiiiiii, 20-30 ar
MaASKINET ......viiiiiieee e, 10-15 ar
Specialudstyr, fx laboratorieudstyr ...........cceeee.... 5-10 ar
TransportMIAIBr ..ol 5-8 ar
Indretning af lejede lokaler ...........cooovviiiiiiiiiiinne, 5 ar
b 3 ar
INVENTAL .uvviiiiiieceeeee e, 3-5 ar
Driftsmateriel ...........ooovviiiiiii e, 10 ar

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis produktions-, distributions- og administrations-
omkostninger.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegs-
aktiver opgeres som forskellen mel-lem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pé salgs—tidspunktet. Fortjeneste eller tab ind-
regnes i resultatopgarelsen under andre driftsindteegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Anlaeg under udferelse udgeres af anleeg, der péa balan-
cedagen endnu ikke er klar til at blive taget i brug. Anleeg
under udforelse afskrives ikke.

Kapitalandele i dattervirksomheder og
kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser
maéales efter den indre veerdis metode. Virksomheden har
valgt at anse indre veerdis metode som en malemetode.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Ved forste indregning méles kapitalandele i kapitalinte-
resser til kostpris. Konstaterede mervaerdier og eventuel
goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regn-
skalbsmaessige indre vaerdi amortiseres i overensstem-
melse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henferes til.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat i
den underliggende virksomhed.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteres-
ser, der méales til regnskabsmaessig indre veerdi, er

underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger
indikationer pa veerdiforringelse.

Nettoopskrivning af kapitalandele overferes under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige
veerdi overstiger kostprisen.

Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender, indregnes under langfristede akti-
ver, bestar af deposita.

Veaerdiforringelse af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og mate-
rielle anleegsaktiver samt kapitalandele i kapitalinteresser
vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved afskrivning.

ARSREGNSKAB

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages
nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe af akti-
ver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af
nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgeres
som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen, og forvente-
de nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgrup-
pen efter endt brugstid

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter metoden for
vejet gennemsnit. Er nettorealisationsveerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for
nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Tilgodehavender méales til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor
der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende eller en portefelje af tiigodehavender
er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikati-
on pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Lovbestemt opkraevningsret

Lovbestemt opkrasvningsret over for forbrugerne vedra-
rende tjienestemandspensioner males til kostpris eller en
lavere nettorealisationsveerdi.

Opkreevningsretten pa tjienestemandsforpligtelse nedbrin-
ges i takt med opkraevninger hos forbrugerne korrigeret
for arlige reguleringer af den opgjorte tjienestemandsfor-
pligtelse.

Opkraevningsret over for kunderne opstaet som folge af
at selskabet medfinansierer Aarhus Kommunes klima-
tilpasningsprojekter indregnes og males til kostpris.
Opkreevningsretten nedbringes i takt med budgetterede
opkraevninger hos forbrugerne.
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Regulering til opkraevningsretten indregnes i netto-
omsaetningen

Periodeafgraensningsposter (under aktiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under omsaetnings-
aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrarende efter-
folgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter
nettoopskrivning af kapitalandele i datter— og kapitalinte-
resser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af ka-
pitalandele eller aendring i regnskabsmeaessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skatte-
pligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indreg-
nes i balancen som “Tilgodehavende selskabsskat” eller
“Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeld-
smetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
meessig 0g skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af frem-
forselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter aktuarmaessige opgjorte
pensionsforpligtelser til tienestemaend. Henseettelsen re-
duceres med arets pensionsudbetalinger og forages med
arets regulering. Der er tilsvarende indregnet en opkraev-
ningsret vedrarende hensaettelsen til tienestemandspensi-
ons-forpligtelser.

Regulatorisk overdaekning

Overstiger de hos forbrugerne opkreevede belgb ind-
teegtsrammen for vand- og spildevandsbehandling, ind-
regnes forskellen i balancen som en regulatorisk overdaek-
ning (gaeld til forbrugerne).

Gaeldsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til
indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle gesldsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfalgende perioder méles de
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.
Geeldsforpligtelser opstaet som folge af, at selskabet med-
finansierer Aarhus Kommunes klimatilpasningsprojekter
indregnes og males til kostpris. Forpligtelsen nedbringes
med arlige afdrag.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Tilskud til anlaegsprojekter

Modtagne tilskud til anleegsprojekter indregnes i balancen i
takt med udferelsen af anleegsprojektet.

Der foretages lineagere indtaegtsfersel i takt med afskrivnin-
ger pa de tilharende anlaegsprojekter, som er baseret pa
folgende forventede brugstider:

Tilskud til anleegsprojekter .......ccoovvvviiiiieiiiinnennn, 10-50 &r

Indteegtsforsel pa tilskud indregnes i resultatopgerelsen
under omseaetning.

Periodeafgraensningsposter (under passiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser
omfatter modtagne betalinger vedrerende indteegter i de
efterfolgende &r.

PENGESTROMSOPGORELSE

Pengestreamsopgerelsen viser koncernens pengestramme
fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som arets
resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring
i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestreamme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i
forbindelse med kab og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anleegs—aktiver samt tilskudsprojekter.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter aen-
dringer i sterrelse eller sammensastning af koncernens
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt op-
tagelse af 1an, afdrag pé rentebeserende gaeld og betaling
af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger, herunder indestéen-
de pa koncernens cash pool-ordning.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter. Segment-
oplysningerne folger koncernens regnskabspraksis, risici
0g interne gkonomistyring.

Aktiver i segmentet omfatter de aktiver, som anvendes
direkte i segmentets omsaetningsskabende aktivitet.

ARSREGNSKAB

NGGLETAL

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nogletal
er beregnet saledes:

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad:

Afkast af den
investerede kapital:

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Driftsmeaessige immaterielle
og materielle anleegsaktiver
samt nettoarbejdskapital

Investeret kapital:

Bruttoresultat x 100
Nettoomseaetning

Bruttomargin:

Kortfristede aktiver x 100
Kortfristede forpligtelser

Likviditetsgrad:

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad:
Aktiver i alt, ultimo

Egenkapital- Ordinaert resultat efter skat x 100

forrentning:

Gennemsnitlig egenkapital
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